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Kunst 
ist Leben 
im Zentrum 
der Peripherie

Art is life 
in the center 
of  the periphery



�������������������•�����������
�••�•�����������������
�������
���
���
�������������������������•••������ ����­�����
���€��‚�� ƒ��������

�������������������ƒ������„������‚����
������������������‚�ƒ…���
������������€†���������� ����
�������€�����������

����
��­������
�‡�­€�‚�‚�ˆ����
���‚�ƒ…���������‚��•������
����������ƒ•ƒ�������•

���„������‰��������
��‡������‰�����������Š�������������������•������
‹�ˆ���ˆ�
��‚��‚�����ƒ�
�����������‚������������•���
��������•
�����
��
��„���
ƒ�� ƒ������
������
��������•�
�������Œ����‚�����•

��Ž�­ƒ����•���� ��‘������ˆ���‚�����€����‚�’­��€��“�‘�‚���€��
���
•��������
���”������
����”������
���•�ƒˆ���������‚����‚�����������‚���
�
����ƒ•ƒ��������‚�
���������‚�‚�ˆ���������������†���†�������ƒ�‚���
���
‹��
–�������
�—ˆ���������‚�
���‚�ƒ…��•
�����������ƒˆ��������­����
����
������
������������������­�� �����������ƒ���‡��­����� ������
��­���
��������ˆ�
���
���
����‚�����
������„���
ƒ���†�����€����†��­�������
�������„���­��������
�€�­�����†�����
�����‚�ˆƒ���

�
	�����„�•
����•�����
���ƒ
���Œ�� ���������� ����˜�
�����‡������‰������
���„��•��
���•���
��������•�ƒ‚�������ƒ
���Œ���� ��������‚��
�”��
���
���ƒ�����������‚�ˆƒ����‚��˜����ˆ�����‚�
���„��•��
����’„���ƒ���
���‚��ˆ��‚“������€���†����� ƒ��‹��
���‘��
���������������‚���
�

������ƒ••���������™����••Œ�ƒ‚�����‚��˜�
����������
��€���•
•��
�����
���������������ˆ����������� ��������ƒ‚��š����ƒ�
�����•†���•
�•���������‡������‰������€��š�
�������•���
�
ƒ��� ƒ�����������ƒ������
›��œ��‚����‚�������†��



�������‚��ˆ��‚•„��•��
�����������­���������������‘��
�•��­�
����
†���������������š�
����ƒ����
�ˆ���
���ˆ������‚���ž�����•�������€�•
‚�ˆ��
��������
���„������
���‚���
������‘������
����������‚�ƒ�����•

��������‚�†ƒ�����†��
����������­ƒ�€�����������������€��ˆ��
�����
�
������������������
���…���€�� �����€���Ÿ���
�
���
�ˆ������ˆ���€���
����­���ˆ��
��
��������������������ˆ������†��
���­���

�
������������������������
���„��
�‚�ˆ����������­������������•�
�����
‚�•�•‚����ƒ�������������ˆ����˜��������
� ����•���‚���ˆ‡�‚��������•
���������‚�‚�����
����‚�����„���ƒ������‚��ˆ��‚����
���������
���„��
�•
‚������������€���‡�­����
��������€�ˆ��
������€�­‡����‚����‚�ˆƒ�����
�
����������������’��������¡��“�€����������
�„����
���•
�›����†������†����

����
���Œ�ƒŠ�­��’���‚��ˆ��‚“�€��
���¢£����‚�†•��������†��ˆ����
€•�����
���������˜�
����‚�
���������‹��
��•�ƒ‚������’�������¡����
Ÿ��•������‡�����������
���‚�‚���‚�����•�
�����������“���������
�
�������‡�€��†��
���€��•������ƒ�€�•����‡��
���­�������������������­����
����•�
���������‚�ƒ���
�������•���
����
��‚���‚�ˆƒ����ƒ�����
�����
¤�����‚��	�����€��‚���
��‡�
����‚�€����‚�ƒ��������­��•��­����†��•

��
�•�������›����”��������������€���	���‡‚��‚���������
���•���
��‚��

���€������ˆ�����
������€��‚�­ƒ�€�•��������������‚������˜�
����‚�

��������€��‚����€��������

�
�����•��������������������
������
��������•�
��������‚�ƒ�����
����
„���ƒ������‚��ˆ��‚������������������������•���
������� ���������„��•
•��
�����‚�ˆƒ����������� ­ƒ���­�� �������
��‚�����������‚����Š�������
‘����������ˆ�����ˆ��
�‘ƒ���‚�ˆ�������� ����������„œ���‚������­������
�•�����‡ˆ��‚������
���”�������
��­�����
�•†��­��� ƒ���­��������


����������‚��„��•��
����ƒ���������•�������������ƒ������ˆ‡�
������
�
��ˆ��������ƒ��	ƒ����
�����†��������†��­������
�¥����š€�����¦
�
�����������…���������������ˆ�������†����������������Ž��ƒ�
�����•
‘����������
���‹��
��
���
�����€������������‚�ƒ�����ƒ†��������
�� ��†������ˆ���������‚�� ƒ��„��
����
�‹��
�‚�•�•‚�����
����
����ƒ������	��‚����������
������ˆ� ˜�­����‚�������������
�����
�����
”�€�‚�‚�ˆ���� ƒ�������� �������•���
��������ˆ��ƒ�
�����ƒ�����������
���­������������ƒ��•ƒ�����
��•�­���
���
� ƒ����‘��������������������
­�������„•���‚����
���‘�����
���
������€�������������­����

�
����„���������‘������†��������¢
�›����
������������•�����••
„œ�•ƒ������€��
���������­�������‡�‚��‰�������	��������‚��� ƒ��
�����������������������•���
�Ÿ­ƒ���­�� ��������� ���������	��ˆ•�
����
���
��‚�����������‚�����ƒ������������
�������€����€���‡������‰������
����������
���������‚���
������

�������™�‚����‚�†��
�
���”�����
�

���„��•��
������
��������ƒ�
�����•‘����������������������ƒ������
	��‚������
��������������†��
���™��������
�Œ�•
ƒœ���� ƒ�‚����‚���
��
�•���
��‚���€�­‡����‚���Œ�ƒ‚������������‡�����‚��ˆ��‚�
��­������
�
‘���������������
����
������������� ��‡ˆ���
���‹��
��‚���€�����������ƒ�
 �����•ƒ�������”��•�����‚����
���������
�†����•�����
����‚�ˆ������
��†������
‡����
�����������„�������
������������
��������������„����•�
��
�‹��
�ˆ����’„���ƒ������‚��ˆ��‚“��‡��������������•Œ�ƒ‚������
€†�������„��
����
�‹��
�����ƒ••���������‚�ƒ�����������­������
�

���‘������������‚������

�
���� ƒ����‚��
�������€�����‚������������������€�‚���‚���
���€���	ƒ�ˆ�•
������‚�
������������­������ƒ
�������������������„��†•�������������
���‚�‡ˆ���
�����������
����������
��������†����������†ƒ�������
�

�ˆ������������ˆ���­�����
����­��������„���•���
����­����ƒ������
�

����‡������‰������˜�
����‚���������

�
›�
��‚������������ ��ˆ��������������‡�€��‚������§€�������†��
���€��
­˜����
�‘���
��­���
����������������‡��������•���
�‘���������������
�ƒ�
�����•‘����������‡��
����˜�
����‚�
������‚��ˆ��‚•„œ�•ƒ������

�����
���Œ�ƒ‚�����
�����‚�ƒ������������•ƒ����­���
��‡��
���	��•
��������
������
���›��œ���†����„���ƒ������‚��ˆ��‚������€�­‡����‚���
���™™���¡�™�€������
���­�­ƒ���


�������������������������������������������������������
�����
��
��
���
	�������������
	��������������
�
����
��ƒ����­���
�‡�‚����������
���„��
��������­���

‹��
������
����‚����‡������
	ƒ����€��
���
�����������������
���������
	


�����‚��
��������­•Œ��‚‚���
•����•����‡�������
�����������������
���������
	


‘ƒ��‚��‚��ƒ���Š�­��
	ƒ����€��
���
�������­•���‚���••�������������
	


™���������ƒ����ƒ������ƒ����
�•���������ƒ��ƒ�����������ƒ��ƒ��œ�ˆ����
š���œ�����ƒ��
������������ƒ������‹ƒ†���������������•••¨�†��������
��ƒ†���ˆƒ ������ˆœ�����
�����œ�ƒ�����������ƒ�����ƒ������ƒ����†���������
����ƒ��������‚�����Šƒ��������������ˆ��†������� ����
���������ƒ��
�
�������
������������������ƒ���������‚���ƒ���ˆ���ƒ�����
���������ƒ•ƒ��•
������ƒ�����ƒ�����
����������� ����†�œ���ƒ��
��ƒ��ƒ��œ�����§�
��� ��‚�
�ƒ�
���ƒ����ˆ������ƒ���
�����
•ƒ������
ƒ�
�™���
����� ���ƒ����ƒ����
�
 ����‚��ƒ������‹ƒ†�����������
�Œ����‚�����
Ž��ƒ����•���� ��
�§•������†����������������������’��ƒ��“�
����������ƒ�����•�������‚�
�������
����������ƒ��‚�ƒˆ�������ƒ���
�‚���������ƒ����
�����ƒ•ƒ����������•
ƒ��ƒ�������ƒ���ˆ���ƒ���†����������†ƒ��
†�
���ƒ���¥�������ƒ������������
�§ƒ
�����
�ƒ ��•�§•����ƒ��ƒ����������ƒ•ƒ���������������������­����
����‹ƒ†����������������������� ��
��������ƒ���ƒ�������� ����������­����
†�����•������¥���������
���
���������•ƒ�������ƒ���������
� ��ƒ•������
�ƒ����ƒ����������������������
��ƒ�†��
•�ƒƒ­��‚�ƒ������‚�

�
���œ���������������•����������
�•�� ������������ �����••ƒ����������
�������‰�������ƒ������•���
����
�ƒ�•�ƒ‚�������ƒ���†��
������ƒ����
�
¡���ƒ���������ƒ†��
�ƒ�������ƒ���������ˆ��������’„���ƒ������‚��ˆ��‚“�
���ƒ������•��������
��������ƒ������•����•ƒ�����œ���••ƒ���
�ˆœ�����
������ƒ���ƒ���������•‘���•�����������������������‚���
��������ƒ•����
��™����•�•�ƒ‚�������†���������ˆ���ƒ��
������ˆ���
��‚�ˆ�ƒ�­��ƒ��
��������������œ�ˆ�ƒ‚��•�����ƒ���ƒ���������•‘���•��������������‰���
�
���‚��
�œ��ƒ�‚���ˆœ����������ƒ����Š�����


™������‚��ˆ��‚�����ƒ†���•������������œ������������‚�•ƒ���
����†������ƒ�
���� �����������†���ƒ���‚� ��‚��•�����•�� �ƒ���¥��������
�������������ƒ���
��������ˆ���‚����ƒ†�����ƒ�����†�����ƒ������‹ƒ†���������������‚�ƒ�����
ƒ�
����ƒ��ƒ�����†��ƒ�������������������
����†ƒ�­����������œ���
��§•
�������œ�•���
�†����������������ˆ��ƒ��������������������������ƒ������†�
ˆ�‚�����‚

�
™���š����
�����������ƒ�•������������ˆ��������ƒ��������­�������������
�ƒ������œ�†������ ��� ����‚�����
�
� ������� ����ƒ��������
�™���
��������ƒ�•�����„���ƒ������‚��ˆ��‚���������������ƒ����ˆ����ƒ����œ���ƒ�
����‚�����������ƒ��������ƒ������‚����
��ƒ����������’����
�•����“�†������
�
„�����•�›�����†���� ��­�ƒ†�����������’���‚��ˆ��‚“�•�ƒŠ�������ƒ���ƒ��
¢£��������
��••���������ƒ������ �����
��‚���ƒ��������†�������•�ƒ‚���•
���’™���
�Œ������•��ƒ������ƒ������������
����ƒ��������������������“
�
��������œ���ƒ���•����ƒ�����������������������������������������‚�ƒ���†����ˆ��
��••ƒ���

������������
��
�����ƒ����ƒ�����������ƒ�ˆ��ƒ�����‚�ƒ����
����ƒ��•ƒ��������ƒ�‚��ƒ•����‚�����†ƒ�­��‚���
�ˆ��
���‚
���‚ƒƒ
�
œ���©�����������ƒ†�� ����ˆ����ƒ���ˆ��������••������ƒ���ƒ����••ƒ����ƒ��
��•���������ƒ��ƒ������ˆ�����ƒ���������������ƒ���ƒ���•��
� ��ƒ•�



™�����§��
���������ƒ�•����������‹ƒ†�����������
���‚�ƒ����ƒ��
�
„���ƒ������‚��ˆ��‚�†�����������������������
�������������ƒ�����ƒ����
���ƒ������•��������� ���ƒ������ �����
�����ƒ�������������ƒ�����
�� ���
ˆ�������������•�����
�‘�����
ƒ��œ���‚œ���������•����•���������������
�����
����•�����œ�����­��‚���
�†ƒ�­��‚��ƒ‚������ƒ�����ƒ���†�ƒ����•����
��†����ƒ������•��ƒ�������ˆ��
�����
��� ���‚�����ƒ���������������
�•
 ��ƒ•���
�¥�����œ�†���������
œ��§����¦
�

™�������
������œ��ƒ��ƒ†�
�ˆœ���ƒ�����������Ž��ƒ���������•‘���•�����������
������������������
�ˆœ����������������‚�ƒ�����
�����������­�ˆ���ˆ���
�
ƒ�����œ���
������
����������ƒ�����ƒ�•����ƒ���������ƒ���•ƒ•��ƒ�����
�����
���������������������������ƒ�������� ��•�ƒ•���
����ƒ�����•����������œ�
��‚��
�����œ�ƒ������������ƒ��•ƒ�����
����­���
���
���ƒ����‘�������ƒ��œ�
�����������•����ƒ�����†ƒ��
���������­�����������������

�
¡��¢�›��œ������š�������•�����•�„œ�•ƒ�������ƒ�†�����������­���
����€���‰����•��������� ���ƒ����������������������������
��ƒ������ ����
�������ƒ�����ƒ�����
�����ƒ�������������ƒ������� �����������
������ˆ����ƒ��
�������������‰���ƒ���������
����������� ���
�����ƒ†��������ƒ������ƒ�����
†����
��ƒ��ƒ���
�œ������������ƒ���ƒ���������•‘���•�����©�����ƒ������•�
���
���•��†����ˆ���§�����
����������������ƒ�����ƒ�•����ƒ����������
��
�•�����†����ˆ��•�������
����
������ƒ��
���ƒ���ƒ���������•�ƒ‚������
�������ƒ�����‚��ˆ��‚�†����ˆ��
�������

�‘������
���‚���
��������������•
����� �������ƒ��
��ƒ�������•ƒ�����ƒ����••�ƒ ���ˆ�œƒ�
�����ˆƒ�
����
ƒ�������ƒ����œ���
������†�������§•�����§�����‚��������
�™���š�������•�
ƒ��������†�‹ƒ†������������†�œ�’„���ƒ������‚��ˆ��‚“��ƒ��������������
•�ƒ‚�������ˆ��†�����ƒ†����
��ƒ����œ�����ƒ•������‚�ƒ����������•
­������
�����†ƒ��
��������ƒ��� ��ˆ������­��

�
™����������†�•�•���������ƒ����
�
��ƒ�������ƒ���†�ƒ�†�����ƒ���­����
–�‚���ƒ �������‹ƒ†����������������
���•�����•��•�����ƒ���ƒ��������†�

���ƒ�����ƒ�����•�œ�ƒ���ƒ����•��������
������ˆœ�‚�������������������‚���
���ƒ�������������������ƒ������������
�
�������ƒ��ƒ���������‰����������•ƒ�•
�ƒ����•

�
� ��œ�‚ƒƒ
��������� �����
����••ƒ������ƒ�
����ƒ�ˆ��ƒ����§�������
�
‘��†ƒ��
���­���ƒ�����­������������œ�ƒ������������
�„�������ƒ���ƒ����
�����•‘���•�������ƒ��������••ƒ���ƒ���������‚��ˆ��‚�„œ�•ƒ�����
���ƒ�‚��������‚�ƒ�������������Œƒ���œ�Œ�ƒ‚��������
��ƒ������������
�§•�����
��������Š��œ©���������ƒ��ƒ��„���ƒ������‚��ˆ��‚�������������
™�����‹¡��™�¡�


���	������������������������������������������������	����•	������
���������������������
�
����
��ƒ����­��
��œƒ��ƒ���������œ�ƒ��������­���

����������
���������ƒ����
����‚����‡�����
���������ƒ��������������������
���������
	


��
���‚��
��������­•Œ��‚‚��
����‚��‚�������ƒ��ƒ����������������
���������
	


‘ƒ��‚��‚��ƒ���Š�­�
���������ƒ����������­•���‚����„ƒ����œ��
	


Aufbruch im Umbruch ���
���

���
���

��

���

���
���


	


���™¡���‹ �

Awakening in upheaval 

’�	�����„�•
����•�����
���ƒ
���Œ�� ���������� ���
�˜�
�����‡������‰���������„��•��
���•���
�

� �������•�ƒ‚�������ƒ
���Œ���� ��������‚��
“



����������ƒ�����������­��¢Ž���ƒ•��

��
����‘ƒ����������­����‚�‚��
��
™�������ƒ����ƒ��ƒ����������œ�‹�����
ª«¢¬�������‹��‚���������

�ƒ�ƒ�Ž����­��ƒ��
®�­����������­�����


�

ˆ���ª¯
«¢
ª«ª«

�ƒœ������������ˆ���ˆ��‚���˜�����‚��
ˆ������ƒ�ƒŽ��†�����
��

�������
������������������ ������­�����������������
ˆ���
�������­
��������‹��
�������€†�������
�������•
‚�ˆ������
�
������
�����
���†��­������
��������������­�
‚���
�€����������ˆ��
�™�ƒ�€�
���������ƒ
�����
�����
�˜���€�‚���‚����
������
������������–���
�����������ˆ����
��
��������€��­���� �����
��‹��
���������������•�•‚��
���
���­����
������•�‚��

��ˆ���
������–�����‹��
����������
›���������
���������ƒ���•��­��€†�����������������
	˜�­�������‚�ƒ������
�„�•
���
�	��������
������
����•
‚�€ƒ‚���� ��������
�������•�‚���‚�ˆ���ˆ�������
� ƒ��
€��•�ƒš������
�„ƒ�����
������
�����������ƒ�����
���ƒ�����
�����­��������
������
�����	������������������������
�����
†����
� ƒ��€��‚����ƒ�–�­���†���
�������‚�ƒ��­���‚�����
¢¯
���
�¢£
�›������
������
�
���������­��•��
���¢¬
�
›������
����
�����
���„���­���†��
��������
���¢¬¯«���
›������
�����������
�������������ƒ�­�������…��ˆ���­�������
����
�������‚�ˆ���������������
������
�������
��ƒ���
���
�����‚��‚�
���™�§�����
�����������ˆ��ƒ�
�������
���„�•
•
����������„•�����������������


����•��������������
������
����������
�
��� �������•

��������������‚�•�•‚���
����������ˆ�����
���ˆ�����
�
™�ƒ�€��������ƒ�–�­��������������
�������������€�‚•�‚�������
��‚�ƒ��
��������‚�†���������‚��
†�����������
���
���€�­ƒ����
�����•���€������
�
�����•���‚����
�
���
���
�������������•�
�������ˆ���������������†•�
�������
�����
„�•
������
�������­�������ˆ����������������ƒ�œ�¨����ˆ���
�����‡����
ƒ����������
������������‚�†�������������€�
�
��
�
������
��������•�ƒš������ ƒ�������������ˆ�����†����
��������ƒ���������‡ˆ��‚���Ž���������‚�ˆ����ˆ�‚��������ƒ��
���������
���
�����������������
������‚������‹��
����

’�


���������
��������������
���
� �����������
�
���Œ�ƒŠ�­��������
� 
������
�������ƒ•ƒ���‚�ƒ��
� �����•�����������‚���‚�Œ���€��
� ��
�������­���­����š�
��
�


�“

™���‹ƒ†����������••������ƒ����œ����
�œ��ƒ����������
ˆ���
��•ƒ�
�™������‚�ƒ��ˆ��†��������������������
�����
���������
�����������š����‚���������ƒ������ƒ��•���ƒ��
�
���•����ƒ���ƒ������ƒ������ƒ����������‚�������‹ƒ†���
�����������‚��
�
����–��
�™�������������
����œ��ƒ������ ����
���
���•������������������������������ƒ�����������
�����
�����–����ƒ����œ�����ˆ��������ƒ���ƒ�
��ˆ��†����•�ƒ•����
����ƒ������‚�ƒ�����
���������ƒ����ƒ����
��ƒ��œ����
����œ�
�� ��•����
����ƒ�‚�����������œ��� �����œ�
�������ƒ�
•�ƒš����ƒ����
�™���‹ƒ†����������������
���ƒ����œ�ˆ����
�������������
�™������������������
� �����œ������ƒ����†�œ��
ˆ����•������������ �
����
�ˆœ��ƒ�–�����������������
����‚�ƒ���†����ƒ������¢¯�����
�¢£���������������
�����
���������†���ƒ������¢¬���������œ
�‘�������������������‚��
����������¢¬¯«���ƒ���
�����ƒ�
���
���������ƒ�
�œ��•��•�ƒ•
•����ƒƒ­�
��ƒ�����������������ƒ������‹ƒ†��������
�����
����
�������ƒ��������§�������
����œ����������
��•����­���
��•������œ��������������


����ƒ�œ��������•�
�����‹ƒ†�����������
����� ���ƒ���
•�ƒ•���†�ƒ��� ����
�†ƒ�­�����
����•�������������ƒ�–�����
�������������œ��������ˆ�����‚�ƒ���•�ƒ•���
�•��
�ƒ�������
ƒ������ƒ�‚�����ƒ�‚��ƒ���ƒ†
�™���ˆƒ�
��������•�����ˆ���
��
�����‹ƒ†�������������������ˆ����ƒ��ˆ��­†ƒƒ
�
�™���
������������ƒ���������ˆ������ƒ��ƒ����ƒ�œ�ƒ��¨�� ������
�‡����
ƒ�����������������ƒ������������§����
���
�����‹ƒ†���
������ˆ���š�����ƒ���������‚�ˆƒ����ˆ�������������‚���
���������œ����ƒ�����Ž��������������������
œ�ˆ�‚����
���������
���
���������������������‚�������‹��
����
�‡����
ƒ����������������
�ˆ�ƒ†���ƒ���
�����������‚���


������������ ƒ��	���
�‚
���
�����„�����������ˆ������
�������������ƒ�������������
���������Š‡�‚�����	���������

����ƒ�€�•�­�������
�
������
���������
���‚���
�����•
����‘�‚������
������������������
��
����ƒ
���������ˆ���
Ÿ�����������Œ–��€���‚�
�����������•�•����‚
�

�����˜�
����‚� ƒ������������������
���������ˆ��������
����� �����������‚
������•€������������
�
���„���•
���‚��•��‚­���� ������������������ ����� �������
����
�����������
����������ƒ���
������•���€��
�����������•
��ƒ•ƒ�����˜�����
��‡����
ƒ�����
�
���
��­������������
�
������
��������ˆ��
���
����•��ˆƒ
����‡��ˆ‡�‚���������
��‚�‚�����
������ ���������ˆ���™��
���ƒ��������
��•
�����Ž������‡����
ƒ���������� �������‡��
�����������
��
��
�‘���������†��
��¢°ª¬��
���������
����������•��
�••��������� ������†��
��¢°°±�‚�‚�‡�
��
����
������€����
••�›������‚�ˆ����
�€��€�������������‚�‡�
��‚��Ž�¢¬£•�

�������� ������²�������¢¬£°�
�������� ����������•
������¢¬°¢�
������
������������������ ���������‘����³
������­�����ª««±�
����˜�����‚��
ˆ����������� ������
������ƒ
���ª««£�
�������� ������Œ����­��������ƒ���
�

����ˆ��‡�����‘��­­��������������������
�Ÿ����������
���
�ƒ������������
�����������‚�‚��‚������� �������
�����
����‚�•„��
���‚•�‚���Ÿ��������ƒ����‡��
����
����
���
�������������
�������‚�ƒ��‚�ˆ�����
�����������������
������
���ˆ�������
���„��
� ��������������������
������
‹��‚�� ƒ��‹�
†�‚������ ���
����ƒ���ˆ�����	ƒ�������•
€��‚����
�����™��
���ƒ�����ƒ��€��‡����
����������������•

���†��
�€���”����
����ƒ­�������
����������•��ˆ�� ��•
��•�­�
������­�����������������‚�’��
����‘ƒ����“���������

†�ƒ������­��‚�����†�œ
�™�����������������
�������ƒ�����������
•��ƒ��ƒ��œ�•���������� ������
�™���•�ƒ�ƒ��ƒ��ƒ�������������
‹ƒ†�����������‚�ƒ��������ƒ� ��œ������•������

�Œ���ƒ��‚��
��
��ƒ������ƒ������ ����������
�����ˆ���
���ƒ�‚����œ�

���������•�ƒ•�����
����������ƒ��
�™���•�ƒ§����œ��ƒ�����
�������������ƒ•ƒ������ƒ���ƒ�ƒ‚�����
��‡����
ƒ�����
�����
�ƒ���
������������ƒ��
��‚��ƒ������‹ƒ†���������•�ƒ �
��
��ˆ���
��‚�‚�ƒ��
��ƒ���� ����ƒ��������
�™����‡����
ƒ���
����� �������‡��
�����������
����
�‘���������†����ƒ��•

�
����¢°ª¬������������
����������•������������� ������
†����ƒ��
�
����¢°°±
�������������••�œ������������� ��
ˆ���������ƒ�����†��ƒ��
���ƒ��Ž�¢¬£•���������� ������
²�������¢¬£°���������� ����������������¢¬°¢��������•

������������������ ���������‘����³������­�����ª««±�
�����˜�����‚��
ˆ����������� ������������ƒ��ª««£�����
����� ������Œ����­��������ƒ���


™������ƒ���‘��­­��������������������
�•��ƒ
�œ�•����ƒ��
�������
����������� �����œ�ƒ���••���
�„��������†���� �•
��ƒ���
���‚���ƒ������•�ˆ�ƒ�‚��������
����ƒ��������������
�ƒ��������‚�ƒ������œ�ƒ�
�™���������������������
��� ��
����ˆ����•����¥���������ƒ���ƒ�������‚����������
���ƒ���
†�����������œ� ��������������������
������‹��‚��ˆœ�
‹�
†�‚������ ���
����ƒ��
����������
��������������œ�
�����‚������‚������ƒ����ƒ��������������������‚�
�™���
���������§��ˆ���ƒ��’��
����‘ƒ����“����ƒ������
��‚�†����
�����§����� �����ƒ�•��œ��‚�•�ƒ‚�����Ž�•���ƒ���������
�•������‚��
�
��ƒ����������œ�•�ƒ‚���������
��ƒƒ•�����•
ƒ��†�����������
����������� �����œ�ƒ���••���
�„�������
�

�‡����
ƒ����
�������������������­ƒ����� ����‚�������
���
�˜�����������‡ˆ����
��������������ˆ��‚����
������������
‹��
���
�
���������‘��������
����‡��������

�����
���
•���€��€��
������
�����
����
������������������„�������
‚��‡����
����ˆ���������������•ƒ��ƒ��� ƒ����������


‘�����������������������
��������
��­�������
���
���
��������
���������ƒ����
�Œ�•����ƒ�������”��‚�������

������������������������
����˜�����
���������������������
�ƒ�€������€������
�����ƒ�����������•����
�������������
���
���
�����������„��������
�������ƒ•ƒ���‚�ƒ�������•����
�
„�������ˆ�
�����
�������������������������™���������
�������­�
��������
� ����������
��������
��������
‚��˜���€���™�����ˆ��������
�€�
���������ˆ��
��‚����
���
����ƒ•ƒ���‚�ƒ�������•�����ƒ���� ƒ������ �����������€��
†��
�������������„���
ƒ�� ƒ�����
������‚�ƒ�������������
­˜�����Œ�ƒŠ�­�������
���‘�‚�‚�ˆ������†��
����
���

����€�������•����‡ˆ����‡����
ƒ���
���‘�‚����
���‘����
š�
��
���‚�­�����������
������
��������
������������
��
�
���Œ�ƒŠ�­��������
������
�������ƒ•ƒ���‚�ƒ�������•
�����������‚���‚�Œ���€���
�������­���­����š�
��
�
��
���������������������‚���
��
���­���������ƒ­����ƒ
���
��‚�ƒ�������������
������������
�Œ�ˆ��­�����������ˆ���
��
����
�����†����‚�€��������‡���
��‡��������������
�
�‡���������ˆ����������������
��‚��������ƒ
������
����

�����������
�‚�ƒ…�‚�†ƒ�
���†���›ƒ��•�����œ��ƒ
���
��������‡�­����
����������š�
�����������
���„�•
����
��
�����
���‹��
���
����
�™����
���‹�ˆ���� ƒ��¡��Ž�
����€����­����������¢¬¯£�����
�����••���€�ƒ������˜�•
����‚��
ˆ�������•���‚
�•��‚ƒ��„�����
���‚�†��������
�������’�������“��������œ
��
���•ƒ�
�����‹˜†�������

���ƒ������ƒ�ƒ‚�����œ�����������ˆ��‚�
�����������ƒ�������•
�������‹��
���
�����‘�����
�����������ƒ������‡��������

�
¡��œ�����ˆƒ�
����ƒ��������������
���†���������§�����‚����
�ƒ���•�������ˆ���ƒ��œ���������•ƒ��ƒ����ƒ��ˆ��ƒ��


���œƒ���ƒ†�����­�ƒ��������
��������������‹ƒ†�������������
���ƒ��ƒ���ƒ����
�Œ������ƒ����������ƒ������������������ƒ��
�����ƒ������������
�� ���†ƒƒ
���� ������������ƒ������
�§��•���
�™ƒ
�œ������‹ƒ†�������������
������������
ƒ†�
ƒ�����������•���������ƒ•ƒ��������‚�ƒ�
���������•ƒ������
†������������������������������
��������
�������ƒ��
�
™���‹ƒ†���������������ƒ���•����ƒ����
�™�����ƒ������ƒ��
�ƒ����������•���������ƒ•ƒ��������‚�ƒ��†���ƒ���ˆ���‚�
��­���ƒ ���ˆœ������������ƒ����ƒ�����
 ����‚�
�‘����������
��‚�ƒ���������†ƒ�­��•�ƒŠ���������ˆ����������
�†�����
�����š�
�������†�œ����ƒ�����†ƒ��
� ����‡����
ƒ�����ƒ��
�§��•��
��ƒ� �����œ������‹ƒ†�����������‚�ƒ�����ƒ���­���
���•�ƒ•�����
�•�ƒŠ����������
ƒ��ƒ��š�
���ƒ�‚���•����
��
��������ƒ��������������•���������ƒ•ƒ��������‚�ƒ�
�
��
��������ƒ�������¥�����œ��������������ƒ����ƒ����‚�ƒ����
�����†ƒ�­������ˆ���‚������������
�����•�ˆ�����ƒ‚���������
��
��������
��ƒ†•������ƒ�
�†�œ
����������� ��������
������
ƒ��‚�ƒ†���•����������� ��ƒ��������­��›ƒ��•�����œ��ƒ��
��������‡�­����
�„��
�ƒ������ˆ���ƒ��
�����������������
�
��������ƒ����œ��
����
�����•����ƒ���ƒ��������Ž�����€����­�
����ˆ������ ��‚����������••���€�ƒ������˜�����‚��
ˆ����
������¢¬¯£
�•��‚ƒ��„�����
���†ƒ������•ƒ�
���‹�ƒ�����
����	���������������†��������’�������“���ƒ�����œ
�
�
��
�����„����������� ���ƒ��������������������
������
œƒ��‚�����•��������� ��ƒ���ƒ���•�����������
�����•�����

Einblicke •����������
	��������•��
��
•�������������
�•��������
��

4|5

�������
�›�����

glimpses



������������‚����������‚����•�ƒ‚�������������‚��
Ž�
Œ���ƒ����������•�€�������‡����‚������������•�ƒ‚���•
�����
��ƒƒ•�����ƒ��������
����ƒ������������
�������
�
��ˆ�������������ˆ��ƒ�
�����‘�����
����‡������������

���‘��­ˆ��
�����
�
�����������������ƒ­��
����
���
����������‚�„������‚����������´±�����������‘�������
�������†��
� ƒ��¡���	����Š� ��
���Œƒ����ƒ��†��ˆ�������
����‚����������������������‘��­ˆ��
�������������


�������†��������
� ��������������ƒ����‚��� �����€����ƒ•
†ƒ�������������
����������������������Œ�ˆ��­��
�����
ž�����•������
�
�����€�‚��ƒ����
���ˆ�����ˆ���
���
���������ƒ����
���‹��
�����•����
���‡����
ƒ���‚�†����
�����„ƒ�
���������‚
��������ƒ�������
�
���‘���•
������‚�
���������­�
������
��������•���������
�

���������������‚���‘�����������	��‚��������…���
���‚�
��ˆ����������
�����•�����­˜�����‡ˆ����‚�ƒ����
•��­����†���
��������������������� ���
�����������
���������˜�����‚�¢¬¬£�������������������������­�ƒ��
•��
ƒ�
��‘��
����ƒ��ª««•�€���’�������
���›�����“�
‚������������
�„������‚������
������������������������

����������������
������ƒ�­���
�
����ƒ�����­����
������
€�������
�����„������‚�
���������
���ª«
���
�ª¢
�
›������
���������‘��­��� ƒ�����œ����
���
�����ˆ�•
­��������‡��������������
��‡��������†������
�
���˜�����
������œ��‘ƒ��‚��‚�™����������
���
œ�‘���ƒ����‚•�€��

�������������†��
������µ�
���������������‚������ �
������…����������������†�������‘�ƒ¶��†�ƒ�
�����‚�ƒ������
��
����������ƒ�������­�������������
�����ƒˆ�����†•�����
��
�����„��������������������������€����›�����ƒ��������
 ����ˆ������������€������������‚


��…‚�ˆ��������•������‡��
������†��­���‚�
������
��•
��������������������������­���������¢¬••�‚�ˆ�
�������

�������ˆ��‚���‹���ˆ���­�������
�¢¬¯•�­ƒ�€�•������
������
�‹���ˆ���­�Ÿ�„ƒ���
������
�������Ÿ�����������
�������������€�‚����‚����ƒ�•ƒ����ƒ�� ƒ����������
���•
���
����‚�ˆ���������
�����•
����������������•�����Œ��­�
����������
��� ƒ��•��������
���
ƒ���������•�ˆ•�
��

™�����������ƒ������‘��­ˆ��
���
�������������†����ˆ��
�

�����
�������•������†�œ
���������§��ˆ���ƒ���ƒ������ƒ��
„���������´±���������������‘���������������¡���	����Š� ��
�

�����������•ƒ����ƒ��ƒ���������
���‚����������������•
������‘��­ˆ��



���œ����������ƒ��������ƒ†�†�������†ƒ�­�
��ˆƒ�����ƒ�‚�
������� �����
�†������������
������
��������������¥�����œ�
������������

�™������������ƒ���ƒ��������������•������‡�•
���
ƒ�����������œ��� �����•������•ƒ����ƒ�
�™�����•�����ƒ��
��
�•����•��ƒ��ƒ������������­�
���������������•������
��
�����������������‚���‘�����ˆ�œƒ�
�¥�����ƒ�
�����
ƒ��������������������ƒ���ƒ�����•����‚�ƒ����œ����������
���������������������� ���†���������������ƒ•����‚����
¢¬¬£���
�������š����
�����ƒ��•��
ƒ�
��‘��
�†�������
�
’�������ƒ������·���“����ª««•
��ƒ������ƒ���ƒ��‹ƒ†������•
���������ƒ��������

����‚�����������ƒ¥�����
��ƒ�������
•���ƒ
����������ƒ�������
�™����ƒ������ƒ��ƒ��ª«�����
�
ª¢���������œ�����†����†ƒ�­��ˆœ����œ����
�ƒ�����†���•
­�ƒ†���������������������
�
���˜�����������œ��‘ƒ��•
‚��‚�™����������
���
œ�‘���ƒ���ƒ�•�����������������ƒ��
�†��
������µ
�������œ�������§��ˆ���ƒ������� �����
����­����
‘�ƒ©��‘�ƒ�ƒ����‚�ƒ������
����������ƒ�����ƒ����•ƒ���œ�
���
�™����ˆƒ �•�����ƒ��
���
�����„�����������
���
�������������
��ƒ�ƒ��§��ˆ���ƒ������������œ���


™����ƒ��������ƒ��ƒ������‹���ˆ���­���������������ˆ��‚�
‚� ����
����� ����•������ƒ�����
� ��ƒ•�����ƒ��‹ƒ†���
��������������������������������¢¬••
����¢¬¯•�������
�
‹���ˆ���­�•��ƒ��ƒ����������•�ƒ��•�
���‚��
���ˆ���
��‚�
†���������¥����ƒ�•ƒ����ƒ��ƒ��������
�������
���ˆ�

�
�
���������ˆ�����������•�����Œ��­������ˆ���
��‚��
ƒ����•
��
�ˆœ�‚���������
�����••��������ƒ��������•�����Ž����‚��
�ƒ
��������•����������‚������
������•���ƒ�‚�†����†ƒ�­��
ˆœ�‘�������‹���ˆ���­�������
��‚�†ƒ�­��ˆœ���‚�
������
�ˆ­��ƒ†��€��™ƒ�œ����‚‚������œ��ƒƒ�����
�������¡••

•������
�™��œ����������ƒ���
���ƒ‚���†�����������•���� ��
���•ƒ���œ��§��ˆ���ƒ���ƒ���ƒ����•ƒ���œ�����•������������
�������������
�„�����ª«¢±��„˜­�����­����������
�
�����
��������†�ƒ���†�
�•���‚��‚���
�����ƒ����œ�������•
��
��������
�
���������������������������•�����ƒ��
�ƒ���������ƒ��ˆ��†����������
����
�����

���ƒ���ƒ�����
����������ƒ������‚���ƒ��‚�ƒ�•��������������
����ƒƒ������•
���������„���•���������������ƒ�ƒ������•�ƒ‚������ƒ������
������‚���•����
������ ������œ���•����
���
�•�ƒ•���†����

�������
�™���’�����
��“���ˆ������ƒ������
���ƒ•���
��•
�����ƒ��‚�ƒ�•����
��ƒ�������•������œ�����ƒ��
��ƒ��œƒ��‚�
•�ƒ•����������������©�������
���ƒ��� ����


™�����������ˆ���ˆ��‚�����˜�����‚��
ˆ����¸’�������
ƒ������·���“�ª«¢¯¹��
���‚��
�ˆœ�������ƒ��������
�ƒ•�•
��
����¢¬°ª�������ƒ�������������������������ƒ����������•
����ƒ��������ƒ�
������������������ƒ����œ����ƒ†��
�ˆ���•

��‚���������­��ƒ������������������������ƒ���ƒ�������‚��
�����������
���
����ƒ������ˆ��������
�ƒ��
�›ƒ�������
���

����������ƒ��
��‚�
�����ƒ��ƒ��������������†��� ��œ�
���������
��������ˆ�������‚�����ˆ��†�������������ƒ����
�ƒ••������������
������ƒ������ƒ��†���������ƒ����•�ˆ���
�
��
��������ƒ�‚•����������ƒ��������ƒ����������‚������
�ƒ������ƒ��†����������š����œ�•��•���
���
�
ƒ�������

�
¡�������ˆ�����������������ƒ������������••���ƒ‚������†����
����
�����ƒ��„�������™��€�������ƒ†������������•ƒ����ƒ���
����­���ƒ����������ƒ�����ƒƒ•�����ƒ����
���������•�ƒ�ƒ���
������ ƒ� ������ƒ������•�ˆ���
�™����������������†�œ��
ˆ������••ƒ���
�ˆœ������������ �������†������†����
�����•º���������
���������������ƒ��
��‚����ª«¢°������
•����������œ��� ƒ� �
�����œƒ��‚���•�ˆ���
�����

���ƒ���
��������������ƒ���ƒ������•�ƒ��‚ƒ������†�ƒ�†ƒ�­��������
ˆ��­‚�ƒ��
��ƒ���������
��ƒ���������œŽ����������ƒƒ•�����ƒ��
•�������ƒ������’��†��������“�•�ƒ‚������������������•
���
��†����������••ƒ���
�ˆœ�������
���������������ƒ��•

���ƒ�
�������� ������œ�ƒ��������������������������•�ƒŠ����

���ˆ���‚�
� ��ƒ•�
���
���������
����ƒ��ƒ������’��†�
�������“���������ƒƒ•�����ƒ��ˆ��†������������•�ƒœ�����
��������˜�����‚��
ˆ�����
	
���
�����„���������������•
�����������•œ�������


����

���ƒ���ƒ��������‚����
�†���•­�ƒ†�����������ƒ���ƒ������
�••�����������ƒ������‹ƒ†�����������‚�ƒ���������������������
�ƒ�����������

����������ƒ����•�ˆ������
���������‚�����
�
•�ˆ������ƒ�����������†�œ�†�������ƒ ���ƒ����
��ƒ����‚��
�
„��•��������������
�����ƒ��ƒ����������������•ƒ����
�••�������������‹ƒ†��������
������’��†�ƒ���“�•���
�
��������� �
�������ƒ���ˆƒ���ª«�œ�����•����������
���������
 ��†����������’�ƒ����“���ƒ��†�ƒ�������������ƒ�������
����������������
�ƒ�
����œ
������•����€�������ƒ•����
�������ƒ•����ƒ��������‚�ƒ�
�™���‹ƒ†����������†�����
��������œ�‚� ���������•�����ƒ�������ƒ������’�ƒ•ƒ‚��•��•
����œ����������
�ƒ������†ƒ��
“�¸����¹�������•�ƒš�����ƒ��
��������������ƒ������ƒ���ƒ��������‚�ˆƒ����������������
���������
�
������ƒ����§•�������������ƒ•���ˆƒ�
����

������œ����ƒ�‚������„����‚����‚�������
�™������������
���’�ƒ������‚�•ƒ���� �“
�™���������ˆ���ƒ•���‹ƒ†���������
ƒ�������ƒ�����������������•ƒ���������������•ƒ������
�����
����’���������“�ƒ�������’��­�����­�“���
�’��­��
�����­��“�†�������������������œ������
���ƒ�­ˆ������
�§��ˆ���ƒ���†����ˆ���ƒ�‚����������� �����ˆ�������ƒ•���
�••�ƒ�����ƒ�����•�ˆ����†������ �����ƒ�‚•�����������
�™���
������� ���
�����ƒ����•�ƒ‚�������������­�œŽ��ƒ������
ˆ��ƒ�����ƒ†•������ƒ�
����ƒ�‚��������ˆ����
�����
�����
����ˆ��ƒ�������������ƒ���ƒ����
�™���•���������ƒ��ƒ����•
‚�ƒ�����ƒ������ƒ������ƒ�����ƒ����������������������ƒ�•
���ƒ�������ƒ������•�ˆ������
�����†�
�������†ƒ��

��������ƒ��
����ˆ�‚�������ƒ���������������������••�������•ƒ����ˆ���
œƒ��‚�����������
�™�����������‚����ƒ������ƒƒ­�†�����§����•
�������������§•��������������ˆ��ƒ���ƒ���ƒ����•ƒ���œ�����
ƒ������‹ƒ†��������
�‘�����������
�ƒ���������†����†ƒ�­��
������������
œ��ƒ��������§�����•


����€�������•�����Ž�•�ƒ…�­��•������
����ƒ
��������
�
����� ����������Ÿ���ˆ���‘��­���‘�������‹���ˆ���­��
�
�
���ˆ������ ƒ����‚�
�������ˆ­��ƒ†��€��™ƒ�œ����‚‚��
����œ��ƒƒ���ƒ
���������¡••������
�„�������������������
����ƒ‚�����
���Š�†����‚���‘����������������‚���€���•
‚��˜������������
���������������������ˆ��
�„����ª«¢±�
�������„˜­�����­���
�����������
������ˆ����‚��•����•
�����
�‡ˆ����‚�ƒ����ˆ����������������
�
�­��­�
���
�����������¡���
����ƒ�����­���ƒ��€†��������������
��
�������ˆ�‚�����
�����„­��•������������ˆ��������ˆ���

���­�������������‚�ˆƒ�����‡��•��••���������������
�
„����­������������Œ�ƒ‚�������‡���˜�‚����•
�‚����
„��ˆ����
�����ƒ
���������������������€
����‡ˆ���
�������š�
��������������
���‹�ˆ���’�����
��“�ƒ������
•��•�•���­��������
�����›�‚��
������€�‚������������
�ƒ���������	�����������‚�­����
���
���������


���� ƒ��������ƒ���������†ƒ��������
�¢¬°ª���˜�������
��������ˆ���ˆ��‚�����˜�����‚��
ˆ����¸�������
���
›������ª«¢¯¹���������†���������������­�ƒ�������������� •
������
����������ˆ���
����
������������ƒ����ˆ�­�������
�����­˜�����
������‚�ˆ��������������������
���
����������„���������ƒ���������
�	������������‚����€��
†��
��
�����•�‡�
��‚�
���­�ƒ��›ƒ����������

����†���
��������
���„•�‚���€†����������������ƒ������„•��€�� •
­�������
�	��ˆ��
��‚�����
���Œ�ˆ��­��� ƒ��¡���‚���‚��
�
������
������‚Š•���‚�������ƒ
���������ƒ����������‚�
†��
��
���„������‚�†�������������������ˆ����������
�

ƒ­���������
�����
������������­��������������ƒ�‚�����
����������••��€������������
�������­�ƒ����„�������™��€�

��­����������ƒ�������ƒƒ•�����ƒ������������Œƒ����ƒ����
€��‚�����
�
������ˆ��
��‚�
���Œ�ˆ��­����†������ ƒ� •
������ˆ��
��������‡�€��‚����•����
���������������Š�����

�����
���������� �������
�������
����•º���������
��
�����
�����•�‡�
��‚�ª«¢°�‚��€�ˆ��ƒ�
����
���Š‡�‚����
Œ�ˆ��­������ˆ�€����
������������������…��
���������

����­�������
�����������������‚���
��‡��
�����
‡��������

���„��
��������€��Ž���������ƒƒ•�����ƒ��•�������
��� ƒ��

����������������‚�
������
���‚��˜�
������Œ�ƒ‚������

’�����������‚‚�ˆ��“������������

����
�����‚�ˆ��‚�

��������������������������
�����
����ƒ��
���’������
������‚‚�ˆ��“�����­‡�������������Œ�ƒŠ�­�����
���”���� •
�����ˆ���� ƒ����ˆ�����ƒ���€��������˜�����‚��
ˆ����
�
	
���
�„��������������������������•œ�������
�
��ˆ���
���‚�ƒ…�����
�ˆ�­����������������ƒ����
������ •

��������������¡ˆ��€����������
����
���­����������•������

����������ƒ ���ƒ����
�‘���������
���Œ�ˆ��­��� ƒ��¡���
��
�
������‚�†������Œ�ˆ��­��� ƒ��†������†�‚����•�� •
����
�„��•����������
�������­�ƒ��
��������������
•ƒ�������•�€��
������
�������
�����’”�‚�€ƒ‚����“�Ÿ�
� •
ˆ�����ˆ�������������ƒ���������†��ª«�›������Ÿ��������������
��
���������­�����
���’�������������“��
�����
���„���� •
��ƒ����������ˆ�� ����•�
�������
�‚�†˜����������������
����
��ˆ��
���¡�������
������ƒ••������
�����‚�ƒ����� ƒ�
�����
���
���������
���€��•�����
������
���­���†��­���
����
��������������’�ƒ•ƒ‚��š���������
��
���‘���“�¸����¹�
ˆ�š�
����•�ƒš������ ƒ��
���­�����������	��ˆ��
��‚�€��
���
����ˆ����†���
������
�����
��
����������ˆ������
���ƒ� •
������•���€���
�����
���„����‚������ˆ­ƒ���������� •
���ˆ��
�����������������’��†���Œƒ���� ��“
������•�
�������
�ˆ���ƒ���������
��������ˆ�������•������†���
����������
•ƒ��������†�����‚��������
����
���’���������“�­˜��������
����
����‡������������’����­������‚����“���
�’�������
������“���ƒ�����
���ƒ�­ˆ���������������‚���†��
�
��������� ��‚�ˆ��������������ˆ���
���ƒ��������‚��‚�
����
���ˆ‡�‚���������Œ�ˆ��­���†��­�����‚������‚
�����
������� ���	���������‚�•�ƒ‚���������
�
���„���‡����Ž�
—ˆ���
����� ƒ����‚��ƒ����������
���†��
�
����ƒ���­��
���
�����†����‚��
���������†��
����ˆ�� ����•�
����
�����
Œ�•�������ƒ����‚�ƒ������„������‚��� ����­����
����� •
������ˆ�������������†���������
���Œ�ˆ��­������
�
���
†�������������†���
�������
���‚�ƒ…���������ƒ
���
���
��­���������€������•ƒ�����ƒ�
����Š��‚����������������
�
„ƒ���������
���‚�˜…������•���������„•�����‚�����
���
�§•���������������­�ˆ��ƒ�����­��������������������
�� •
�����
�‘�����������•�ƒˆ�����†��
��†�����������­��ƒ�����������
ˆ�������‡��
����•�������„������
�

6|7

’�


�����

���ƒ���ƒ��������‚����
�
†���•­�ƒ†�����������ƒ���ƒ��

� ������‚�ƒ�����������������������
����������������������

�����
�����ƒ����•�ˆ������
�����

� �����‚�����
�•�ˆ������ƒ��
���������†�œ�†�������ƒ ���ƒ��
��
��ƒ����‚��
�


�“

’� ��œ���ƒ���Ž���‚�‚���‚�������
���������
������‘��­�����
“
������������������ �

„•���‚������‘�����‚�ƒ���¢¬¯•���œ��™���������•ª�•�§�±•�¢���

�����������������†�·ƒ�­��¢¬¯•���œ��™���������•ª�•�§�±•���

®��������� ��œ���ƒ�����„•���‚������‘�����‚�ƒ���¢¬¯•��•�����������ƒ������•�����œ

‹���ˆ���­�������������ˆ��‚���ƒ�ƒŽ���Š���„����



Perspektivwechsel
change of  perspective

8|9

�������ƒ�����­����Œ�� ���‚������
�‡��†���‚���������ƒ�
��������
��‚�ˆƒ���‡�������†��
��Ž�����
������������ ��������������
���
���”�‚��
��������������ˆ��
��•

����‡�‚���������
��
���¢¬�
›������
����
�	���������ƒ������
����� ��������†��������
���­�
 ƒ������€�•���ƒ��ˆ�����ˆ��•
‚��������„����������
����ƒ
�����

��ƒ­���������•�����������
�
�����������ˆ��
������� ƒ��������
���­����•�ƒ
�����������•
��•
�������������
����‡�­‚����
���
­�����������ˆ‡�‚���������������
������•��‚�‚���������
���ˆ���
��������
������€����›���€�������
�•�š‚������€���������ƒ�ƒ��
���
�§•������������������•�ƒ
�­��ƒ��
���†��­���
������ ������� �����•
�������������¡����
�����–�§�ƒ��
��
��ƒ�����­���ƒ��‡ˆ���€���‚�•
�˜����������������
�ˆ������ ƒ��
������Š��‚����‡��������������
�
�‡���������•�š‚������������Œ����•
�ƒ���
��������•�•�������ƒ�
������
‚������������
���������������•
�ˆ�•�‚�‚� ƒ��
�����‚�ˆ��
���
��������­�
������ ���������������
�ƒ����
��������������•�ƒ
�­��ƒ��
��
�
����˜�
����‚�
����‡���•
�����������
��‡����������
���
	ƒ�
��‚���



����•�ƒ…�����
�������� �������
������
�������������������������
���������˜�
����� ƒ����������
�
�‡����������ƒ�
��������‡ˆ��•
������������	�����������•���
�
���
��‚����­��ƒ��������������

�������� ���������‚
�������
���
‹�ˆ���’����� �����“� ��ˆ��‚���
����� ���������������
�������ƒ�•
������
��­��ƒ�����
��
�	��������

��� ƒ��­�������������������
�‡�‚����‚�‚�‡�
���†��
�����
�
‡ˆ��������ˆ���‚��•���������‚���•

����•���������	��•�����•	���
•�������������
� ������	���

’�


������� ���������������
���
� �����������•�ƒ
�­��ƒ����
�
� 
����˜�
����‚�
����‡������������
� ��
��‡����������
���	ƒ�
��‚���

�


�“

’����†��������ˆ‡�‚��������������•� ƒ����ƒ���
�����������ˆ��•
 ����•�
��������������
�����•�•������� ���������
���
�����ƒ­������ƒ�����������ƒ
������
���ˆ�������������„��•
ˆ��ˆ��
����
��������ˆ‡�‚������ƒ�
�������
����ƒ
������
���
���­��ƒ�����
�����
������€���
���
�
����������������
�ƒ���������������ˆ��
“��

�� ���������„����‚��†�����»�Œ�����‹�������„������ˆ��­�����Ž�ˆ���
������������
�«•�����
���������
� ���†��
��­����‚��‡���ƒ
�•��‚��­ƒ������
��ª««°�“

������ƒ��
��ƒ��ƒ�‚���ˆ����•�� ���•
‚���ƒ������†��ˆ������ƒ������ƒ�����Ž�
™���š�����������ƒ�����ƒ���†����
�ƒ��
�
����������
�ƒ������¢¬���
������œ���������ƒ�����ƒ������ˆƒ��•
‚�ƒ���������‚��‚
����ƒ�����ƒ����
�����
��‚��������ƒ�����ƒ����†����
�§•�����ƒ���ƒ��������•���ƒ��
��•�����ƒ���������•����ƒ��ƒ
����

��ƒ��������ƒ����œ
�� ����ƒ
�œ��
���œ��ƒ�������ˆ��­ˆƒ���ƒ������•
�������� ����� ƒ� ������������������
��•������œ������������
���
���•
��€�
��ƒ†������
�����������

���
����� ��ƒ�����
� ��ƒ•�
�
���ƒ������‚����ƒ���§•����������
����•�ƒ
����ƒ�
��������ƒ�����ƒ���
����������� ������•�������ƒ��
��–����ƒ����
��ƒ���������ƒ��
ƒ���ƒ����•ƒ���œ�������
�ƒ�����
ƒ�����œƒ��‚������������•����������
�����������•����ƒ����ƒ������•�����•
����ƒ�
�‘����������������†ƒ�­��
�������••������
�•��
����œ�ƒ��
��������ƒ��
��‚��������­��
�����
���ƒ�����ƒ��������•��������������
•�ƒ
����ƒ��ƒ��������
�����•�ƒ�ƒ•
��ƒ��ƒ������������������ƒ��‚�ƒ��



™�����Šƒ���œ�ƒ���������ƒ�����ƒ���
�������‹ƒ†�����������‚�ƒ������
������� ����ƒ��ƒ��œ����•���ƒ���
ƒ��������
����������ˆ������ƒ����
ƒ�‚���€������
��
����ƒ����������
�ƒ���§��ƒ��������
����ƒ�
�™���
��ˆ���’����� �����“��ƒ�������
���œ�
����������ƒ������
�š��
��
ƒ������ƒ�
����ƒ�����ƒ��������†����
�ƒ��
�
�ˆœ�����€�������������
����
������
��� ����ˆ�ƒ�
����ˆ��•
���•�ƒ���������ƒ�����ƒ������������
�����œ���••ƒ���
�ˆœ����ˆ����
†�ƒ�����������
�™������� ���������•
‚����ƒ������š��
�ƒ��’�§��ˆ���ƒ��“�
¸�������ƒ��������ƒ��†ƒ�­���������
��••ƒ��¹��ƒ��
�����ƒ�•ƒ������
�
������
����ƒ���ƒ�����ˆ������
�

���������
�•�������†���� �������ƒ�
���������
�������ƒ���†������•
������ƒ��†ƒ�­��ƒ•�
����������������
�������ƒ�����ƒ����� ��������ƒ†��
•����������
�������••ƒ���
�ˆœ�
����������•�����������†�������ˆœ�
�ƒ�����•ƒ��ƒ��


�������ƒ‚���ƒ������ˆ�������
����
� ��ƒ•�
����������‚�ƒ��ƒ ���
����œ����
�‘���������������������

��•����������
���������•�ƒš��������
������ ƒ������œ��ƒ����������ƒ�
�ƒ����•ƒ���œ����


™���������
�������� ����������•
‚�
����¢°°±���ƒ�������•�����ƒ������
�ˆƒ �•�����ƒ��
�������•��ƒ�œ�
�ƒ���•��ƒ���
�����ƒ�
�������ƒ���
ƒ������ƒ�
�������ƒ�����ƒ���ƒ������
‹ƒ†����������ƒ������•�ƒ�ƒ��ƒ��ƒ��
����������
�������
����ƒ��ƒ�����
�
����ƒ��‚����������������������•
 ��������ƒ��
�
����¢°°±��†������
���ƒ�
����ƒ���­�������ƒ������ƒ���
ƒ��•�� �����ƒ�����ƒ���•�ˆ����œ�
�������ˆ����ƒ��������œ���ƒ������
�
��������ƒ������ƒ��������ƒ��ƒ�����
�����������������������‘�������
��������†�����ƒ•���
����
¢°¬£
�™�������������ƒ�����ƒ���
������
������ ���������¢¬£«���ƒ•
������ƒ��
���������ƒ�������†����
�ƒ����•ƒ���œ������������ƒ�‚��
�§��ˆ���ƒ�����
����
�ƒ� �����
�
�����
�����ƒ��������ƒ�•����ƒ������
���‚��ƒ�����­���†�����������š���
�
�ƒ�����ƒ�‚���������•����������†����
��������ˆ���������ƒ����•������‚�
���ƒƒ���ƒ������
���
������������•
���‚�������������
�������� ������
’�ƒ����ˆ������ƒ���������••ƒ��������
�ƒ•������
�����������������������“�
�ƒ‚������†����ƒ��������ˆ����ƒ��
��������������‚���������������•
���
��������� ������



��������� ���‡‚���ƒ
��������•
 ��������
������•��•������� ƒ��
­������������
������‚���
����
‚����‚���†��
��
��������•��•
‚��‚����������� ƒ����ˆ�������
�
’����������‚��“�¸���†���������•
�ƒ����•��‚­������‡������ˆ�������‚¹�
ˆ���€��ˆ��
��‚�ƒ�����������������•
 ���������‚��‡�����‚���
�����
�
�������������������������ˆ���•
�������‡������‚��•�•�����ƒ
���
�����‘ƒ�­��ƒ•��‚�ˆƒ���
����
���
��‚��� ���‡‚���
�������� �������
‡ˆ�����‚�����•������­��������
�
†��
��� ƒ��
����ƒ�������†���
����� ƒ��˜���������„•ƒ��ƒ����
�������‡�€�
�

����������ƒ‚����	������•„€����
���������‡ˆ���
���›��������
���
��‚�ƒ��������‚�ˆ��
��
������
†���������ƒ�€�����������������
•
�������Œ�ƒš�������� ��ˆ��
��������

�����������������������€��‡��
���
€���‚��˜�������������
�

����
���•�����
���ƒˆ�����•
†•����������€�•��ƒ��������
���
��‚�ˆ�‚������‚��‚�
�� �•�����­
����•����������� ¢°°±���� ƒ�
����
����������
���•��������	��ˆ•�
��
������
���������‡���‡������•
�˜�
����‚���
������•	���������‚
�
„�������•���‚����‚�����¢°°±�
‚�‚�‡�
������������ �������
���
���������
���„������‚�ˆ���•�•

��•�� �����„�������
���„��
��
˜����������€�‚•�‚�����€����������
�‡��
����������������������•
�����
���¢°¬£���˜���������������
‘������������������‚�‚�����
�
�‡��
���¢¬£«��������� ��������•
ˆ���������������� ������������

�����������ˆ������‚�‚���‚�
����€���‚��˜����������‡��������
���������� ƒ������������‚���
��
��������ˆ������������ƒ­��
�

‘��­ƒ�����������

������
�������� �������
�ƒˆ��������ˆƒ�����ƒœ��ƒ�
����œ�����ƒ������
���

������
�������� �������
™�ƒ�ˆ����‚‚����������
�„�œ����
„��������������
��

�������„��������������
�����ƒˆ��������ˆƒ���������
�„�œ����
�ƒœ��ƒ�
����œ�����ƒ������
�����™�ƒ�ˆ����‚‚���



10|11

€•���‚•�
�������	�•���
���ƒƒƒ�•������������„�
	��������
	��…†…
����������������‚�������‚������������������
������������­•����•���	����­‡�••�„����

ˆ‰…Š‰…ˆŠ‹Œ��‹Š­‹Ž��	������‹‘…ŠŒ…ˆŠ‹Œ��‹Š­‹Ž��	�
�
������������������������
���������������������������
�����������
�������������������������
��	��������

����‘ƒ�­��ƒ•� ƒ����
�����Š��‚�����†���������†������
‡����������
��ƒ�†��
�‚­�������������•
��������ƒ†�����
��‚��‚��������������������€��������ˆ������
����‚��������‚�������������������ƒ����
†���
�������� ��������€���ƒ�� �����
����š�
�����������ˆ�
�������������‚�’������­���������“�
¸ª•
«°
Ÿªª
«¬
ª«¢¬¹��������� �����������������


��������•�‚�ˆƒ������§•�����„�������„€��œ�����
�������•�€���������������
���•�ƒ€���ƒ������������
����ƒ
��
���’����‚��™���­��‚“�•��••���€���������‚���Œ�ƒˆ����˜���‚�����
�”�­�����•���•
•�­�� ���€��ˆ���‚��
���‚•�€��
�†��
����������������€ ƒ���•‚��€�� �������
�������•�­����
���
Œ�ƒˆ������­�ˆ�����‚��
�

‘����������ƒ�Ž����•�Ž³³†††
�����

�³��ˆ­ 

• � � … • † � ’ � “ � � � � � � � � � � � � � • � � � � � � � � � �
¡•�� �„•�� � � ‘ƒ�­��ƒ•�� � � � � � � � �

ˆ‰…Š‰…ˆŠ‹Œ��‹Š­‹Ž��	 ��
‹ ‘…ŠŒ…ˆŠ‹Œ��‹Š­‹Ž��	 �

™��������•ƒ­���
	
�����˜�����•
‚��
ˆ����������ƒ��
����������ƒ•
�����ƒ�������������ƒ�����ƒ��†���ƒ���
�•���
��§��ˆ���ƒ�����ƒ���œ�‚�ƒ�•�
�§��ˆ���ƒ�����������
����
���������
�ƒ����ƒ����•������ˆ�œ� �����
�™���
���ƒ�����ƒ���������������������
‚ƒ���ƒ��ˆ���‚��‚�������
���������
�ƒ‚����������§��ˆ���ƒ��•�ƒŠ�����
���ƒ�‚�ƒ����������œ���
����ƒ���

��������������ƒ ������
�™���•�ƒ•
Š�������ƒ��
������������•ƒ���ˆ����
ˆ��
� ��ƒ•�
�������������ƒ��†����
�������•���� ���ƒ����ƒ�
����ˆ�����
���œ���ƒ��
�ˆ��
� ��ƒ•�
�ƒ�������
��
����ƒ�ƒ�����•ƒ���ˆ��������ƒ������•
��
��������œ��ƒ��†ƒ�­��‚��ƒ‚������
���������� ��‚
�„�ƒ•�•���������
��†�š����ƒ��
ƒ��ƒ�©�����‚������
���†�����������ƒ������ˆ���
��‚��
��� �����•����ƒ�����ƒ����������ƒ��
�
™������������������� �������
�ƒ��
�
����¢¬°£�����ƒ�•�ƒ�ƒ����
�ƒ�†��
•�ƒƒ­��‚�����ƒ ��� ��
�
���
������ƒ���•�Ž��ƒ���ƒ����‚�
����ˆ�����
�����†������†��ƒ�����
��‚�‚��‚�����§•�������������­��‚�
�ƒ������†�����ƒ�������ƒƒ�����
�
�������
�������ƒ����������ƒ��
��‚�
���
�������ƒ������‚�������§��ˆ�•
��ƒ��ƒ••ƒ������������
������ƒ�����
���� �����
�™����������ƒ�����ƒ��
���������ˆƒ�
����ƒƒ•�������
†������������”��������
��œ����
�������������������ƒ������†����
������‚�ƒ�������������������­�����
����������������������
�����
����
��§�ƒ����ƒ������
���������������
�ƒ����ƒ������������� �����


����•�ƒŠ����������ˆ���ˆ����ƒ�
�•
 ��ƒ•�����ƒ�
��‚��ƒ��������
ƒ�ƒ��
�����������������ˆ����„����­�����­�
����­�ƒ�����
�����­��„��ƒ�
����
†�ƒ�����œ������‚ƒ�†�����ƒƒ­��‚�
�ƒ����•������ƒ�•�������������†ƒ�­��
���†���������ƒ���ƒ����������������ƒ�•
���‚���
�����ƒ�‚���������������
�ƒ���������
��ƒ���ƒ�����‚���������
���������ƒ�ƒ‚���ƒ������������ ��
��
�������‚���ƒ����
����ª««°�����œ�
�ƒ��
�
�����•�ƒŠ�­�����ˆ���•
�ƒ�ª•

���
	
������������ƒ�����
��ƒ•���������ƒ����
�ª•
�¢£«�
��������•���ƒ����� �����������ƒ��
•
��‚��������������������
�����������
���������
�� ��������„��•��� ��
������ˆ����‚�����
��ƒ�������œ���©��
���� �����œ��§��ˆ���ƒ���¢««�†ƒ�­��
š���
�����•�ƒŠ�����•����


� ����ƒ�������ƒ�����ƒ����ƒ��•
��������­��ƒ�����••�ƒ�ƒ���‚�
���­�
�¡����§��•����������	������
�‡��������•–�‚���
	
�	��������
�ƒ��
�
����¢¬°¬��†���������ƒ�•
�����
��ƒ�ˆ���
��‚��•�������•�����
�ƒ������ƒ�
�™���	�������„���•�����
Œ��­��������„�•
�������•�������
��������œ��ƒ�����ƒ ���¢•�†ƒ�­��
ˆœ���������������ƒ���������������•
ƒ��������•�����������������
��‚�
��†���������������­�
��„� ��ƒ��
•���ƒ�����ˆˆ����‘ƒ��‚��‚�����•
���������ƒ�œ����‚‚����������
�
‘��‚���


™���������
�������� ��������
�
��������� �������������˜�����•
‚��
ˆ������ ��ˆ�����ƒƒ•������‚�
�ƒ���†ƒ�œ����
�™���������������
�� ���
��ƒ���‚�‚�������
���ƒ‚���
ˆ��†����������
��•�������ƒ�‚��
����������§•ƒ����ƒ�����������†ƒ�
�ƒ���
����������ƒ����ƒ���ƒ������
���ƒ�����ƒ���•������������‡���©��
������
�����������©��ƒ������ƒ��
¢°¬¬���
�������
��������œ���–�•
����
��ƒ�����ˆƒ���������ƒ�œ����
�˜�����‚��
ˆ���
���������ƒ����
ƒ•���†ƒ�­��ƒ•��ƒ������”�­�����•
‹�ˆ��ƒ�������������� �����ƒ�������­�
�������������ƒ������� �����


�����
����������€�����‚�‚��˜���
€������‚�ˆ���•�­������
������
���ˆ��ƒ�
��������
�������������‚�
�����������������‡�����
������‚��
”����‚�������†��
�
�����������
„��ˆ�� ����•�
������������
���
������
�������� ������’�����•‚��
€��­�����•ƒ����������™������
��
�ˆ�����������‚�������������
��
��������‚���
����
��������•
�����‚������������������
������•
��� ��������
���­����������‹�ˆ��“


���� ���
	•�����…†… �����˜�����•
‚��
ˆ�������������ƒ��
�������
����� ���������������� ������
ƒ��������
�����������‚����������
•��••������������‚����†��
���
Š�†������������������
�������
¤������­������� ƒ�€�‚�†�����‹���•
��•�
���
����‚��‡���
�����	������
���������€���”����‚����€���������
��
��‡������� ��������‡ˆ���
���
‚�������„��
�‚�ˆ������
�¥����

���������������
���������������•
���‚����������������‚�•�ƒŠ�­����
€�������€��‡����
�����Œ�ƒŠ�­���
�ƒ������˜‚����������������­��ƒ������

���Š�†����‚���¡������������
�
�������������ƒ��������� ƒ��¡���
���†��­����†��
�����
������
�˜‚����­����������������
��€•
�������������€���‚�����������
��ˆ������†���‘ƒ�����ˆ�����
�
‹�
���ƒ­�������†����­��€������
ƒ
�����€�•��§����ƒ†�������ƒ��•
�����•�ˆ•�
��
����������Œƒ
����
�‡��������­��ƒ���
������
���
¢¬°£�‚�‚�‡�
���� �

���
	���

•���������� ��ƒ�������€�­�����•
†�����
������ƒ ��� ���
���
�„����
�ƒ�€�•�Ž����ˆ�������������������
�ƒ�����‚�‚��‡ˆ����������������
�����§•��������������������
���
�ƒ���­��€��
���˜���������„�������
�ƒ†���€��
�����������
������

��������‚��
����­�
������
������������������������‚��˜‚•
����­�������ƒ†���­����ƒ�������
™•��‚­��������ˆ�����
�����‚���€•
���������� ������­ƒƒ•�����������

���������ƒ�������������”����
����������•����ƒ���­��€�����‚�ƒ•
�����������������������­�����
������
���•�
��������������
�����

������ˆ�
�������������„���
ƒ���
�������������������­�� ��•����
������€�ˆ�€�����


�����•�ƒŠ�­����‡����������
���†��­����­˜�������ƒ�
������
ƒ�

����‡��������������
��‡�������
�����ˆ����„����­�����­�����­�ƒ���
��
�����­��„��ƒ�
����
��� ƒ��€����
›����������
���„����������������
¡���†����������������ˆ������
�ƒ†��������
��� ƒ���‡������•
�ƒ���‚���•�•����������€��­˜����
�
¡ˆ†ƒ�����������������������
���������•�ƒ…��•
���†����˜���
ƒ
���������­ƒ�€�����������‚�ˆ����
������ ��
���•�����
����‚�ˆƒ�
�
ª««°�‚�‡�
�����������������������
�������‚���‹�
���ƒ­������
���
�����ƒ����
�ª•�
��� •��”������
­
��	�	��ˆ‰…����…†… �¢£«��‡�������
Ÿ�������� ���
����•��������•
‚�ˆ��‚������
������
�����
����
�������������‡��������
��ƒ‚���

����
����„��•�†���������
���€��
•���
�”���›�ˆ��•�������������‚�
������€����›�����‡������¢««���ˆ��•
����
���Œ�ƒŠ�­��•���
�

„��ˆ��������� �������‡ˆ�����•
����€�†������­�����˜�
���
��
���‚�ˆ��
���������•�������������

���¢¬°¬�‚�‚�‡�
���� †������
�•��–��
��•—�����…†… �	�������
‚��������
���������‡��
������ˆ���
������„­��•������������‚�
��‚�‚����
����	���������„­��•��•
���•��­����
���„�•
��������•�•
������š�
���������­������‡ˆ���¢•�
��ˆ������ ƒ��€�����‡��������
���
���������ƒ���������
������€����
†�����†���������������­�
��„�•
 ��ƒ��•���ƒ�����ˆˆ����‘ƒ��‚��‚�
�������������ƒ�œ����‚‚��������
ƒ
���‘��‚���
�

„����€†���›������­ƒƒ•��������
���
������
�������� ��������
�
�� �
•�������������ƒƒƒ��„�
	��­
������
	 
�������������������
�§•ƒ����ƒ�������
���€†����˜�����
����������
�������„���
ƒ�����
���
	�������Ÿ�
����������
��������•
��­���•����� ƒ�������������‡����
����
���›����¢°¬¬��ƒ†���
���
��
���������‚�•�•‚�����������‚���
����������ˆ��­�����˜�����‚��
•
ˆ����•����
�
����‡�������€��������
Š�†����‚��������•����•����ƒ‚�
���‚��ƒ�
���
����‡ˆ����������
��
���ƒ������‘ƒ�­��ƒ•��
���”�•
­�����‹�ˆ��
���������
�€�������

������������ƒ������� ����������€��

��­��
�

’�


����������ˆ����•��������������������
� •�ƒ
����ƒ����
�����•�ƒ�ƒ��ƒ��
� �����������ƒ������ƒ��‚�ƒ��

�


�“

����������� �������˜�����‚��
ˆ���



12|13

�������������
��������­������ƒ�•����
�����ˆ�����
”����������
���
������
˜�–���•­������•
��������� ˜�­�•
���‚�‚���������…������������‚��„���­������
��������•
�˜�
����‚���
�Ÿ	���������‚�€����������� ����‚����������
 �������
����’�ƒ��•ƒ��“����
���
‡���ˆ����
������‹��
•
���������������
����������������†���
����������
�����­•
����������
������
��‚�ˆ‡�‚�������
���������������������
���
����������
����‡������������
���ˆ�����‚�‚�������
��������������¼�€�����›��������ƒ
���‹�������­ƒ��������

���­���������•�����
���‹��
†��������€���
������������
������•������
�Ÿ	�����������‚�����ˆ������ƒ
������
���
	��‚��‚��������ƒ‚��������•���
�������� �������‚�‡�•

������
�������������������������������‚����‡�
����
�
��ˆ������
�
������������­���������	ƒ�������€��‚�������

���‹��
��ˆ�
�����
����†����‚��
�„ƒˆ��
����‡ˆ���
���
„����������•�� ����������������‚�����������������•
ˆ����‚���������†��
�������
�����‚�ƒ�����†���‡ˆ����‚�ƒ•
�����­������������������Œ�ˆ��­�������
���„������‚�ˆ�•
��•�
��������­����€��������
�
”�����ˆ�‚��������
��������������„��������
�����������
�
������˜�
����‚�†��
���
�����‡
��� ���
���•�����������
������ˆ��‚����������������
����†����
������
���•�
�•
������•���€���€†���������� ����
���Š��‚����‚���‚��


•�����˜���•	�����–������������™������š�
›���‚�

���­ƒ��������
� ������	����

����€�›ƒ��•�� ���
���•�������†��
�����›�����¢¬±±����
������ˆ��‚������������� ��������
��������‚�ˆƒ������
�
†�����€������������������� ����›�����•����������
���
���������
����������ƒ���������������������
���‚�ƒ…���
‘�����������ˆ��
��‚���
����
��‚���‚������
�
���­����•
�������†���­‡���������������š���•��������������†�������
�˜�
�����
�������‡
���ˆ���������
���•œ�����������������
€���������������
���­��������ƒ��������„�����†‡�
�‚•
­���������
�����‚�ˆ��‚���
�����������”����������������
�
������‡
��� ���
���•�������†�����„���������������€��•
����������ƒ��������ƒ������������
���­�ƒ�����ƒ†��������
•��­��€�����
���‡������
��ˆ�¢¬•¯�ˆ�‚�����������œ�����•
���������
�����‚����‚���š���€���������������������„���•
���‚��ƒ
���������������€�ˆ����
��������������ˆ�������

��������‹���ƒ‚��•����� ƒ���•�����ƒ��†��€�������������
�
	ƒ�­������ƒ†��������™�ƒ�����†��ˆ������ ���
���•���•
�����‡��¬•�������������„�����ˆ†����‚����•������������
��

�����†���
���•���
��ƒ�­�
���„������‚�‚���‚�
�—ˆ���

™�������������������
��������������ƒ��
ƒ������ƒ������
��ˆ�������������
�������� ����‚�•�����•���œ�•ƒ•�����ƒ�����
�¥����œ���•�ˆ���ƒ���������‚���������ˆ���������������ƒ������
•�ƒ�ƒ��ƒ����
���
����ƒ��ƒ���������
��ƒ�������
�ˆœ� ���•
ƒ���’�ƒ��•ƒ��“���������•�����œ�•ƒ•�����
���‚�ƒ���ƒ������
‹ƒ†��������
�����ƒ�������������������ƒ�����ƒ�������
�•
����
���

�����������†�ƒ� ƒ���������ƒ���� ����������
����
�

���ƒ���ƒ��ƒ������
������•���������
ƒ��ƒ������†œ����
��
������������������������ƒ������������������������
�ƒ����������†�ƒ��ƒ�������ƒ����������•�������
�� �����ƒ��
�������•����� ����ƒ��
�
�������
�����������ƒ�����ƒ����
†���������������
��ƒ���������ƒ��
���ƒ��

™��������������������ƒ�
���ƒ�����������ƒ����œ��
������
������ƒ���
��š����
�����ƒƒ��������‚ƒ���ˆ�œƒ�
��ƒ����•
���‚��������•�� �����•������ˆ�����†ƒ�­������ˆ��
ƒ����ƒ�

��†������������ƒ��ƒ��������‚�ƒ������
���•��•��‚�ƒ����
•�ˆ�������������
���������ƒ������ƒ������ƒ���ƒ�
��‚�

™��� ���
���•�������ˆ�ƒ��������ƒ��������ˆ��‚����������
�ƒ†���ƒ��������ƒ������������ˆƒ�
���ˆ��†������� ����
�
��Š��‚����ˆ�����������•��ƒ���ƒ������‹ƒ†���������•��•
��ƒ���ƒ���ƒ�������‚���
�•�ƒ�ƒ���‚����


����€�›ƒ��•����
������ ���
���•������Ž
™����ƒ�����ƒ����ƒ���ƒ������‹ƒ†��������

����€�›ƒ��•�� ���
���•�������†���ˆƒ������¢¬±±�������•
���ˆ��‚��������
��������ƒ����� ��ƒ������‹ƒ†�����������
�
‚��†��•��ƒ‚������†���������ƒ��•œ����ƒ�
���ˆ�ƒ����������
ƒ�����������ƒ������•��������†�ƒ��������
�‚�������•ƒ�•
�������ƒ��
�����ƒ����
��������‚���
�•�ƒ�ƒ��
��������•
��������
������������š�������ƒ��������ƒ���•���‚
�™���ˆ�ƒ������
�����
�
�‚����������ƒƒ������ ����
��ƒ������������������
��������ƒ��������‚���������������ƒ��
��‚��������
������ �
�

��†��‚�����ƒ��
�™��� ���
���•�������ˆ�ƒ������†����
�ƒ�����ƒ���������
����ƒ���������ƒ��������ƒ�����������

�����ƒ�����
�•��������‚��������
���ƒ��¢¬•¯����œ�ˆ�‚���
�ƒ�ˆ���
��•����ƒ������ƒ��ƒ���ƒ
���������œ�����������œ�
��
�†�����������š�������������
�™���š����†ƒ�­��������
��‚�
����ƒ‚��•���ˆœ��•�����ƒ��†��€�������������
�	ƒ�­�����
��
������™�ƒ����†������¥����
�ˆœ������ ���
���•���•
�����ƒ��¬•��������������ƒ���œ���ƒ•����������
���������œ��‚�
�����ƒ��
���ƒ���ƒ�������ƒ������ƒ�
�™��ƒ�‚���ƒ�������
†�����������
���������������‡������ˆ��
��†�����†���
ˆ���
������� ������œ�‚ƒ���ƒ�­�ƒ†���������
���•�������
��������™��ˆ����†�ƒ���
��� �
�������­���������������
�

�ƒ���­���€������
���������������‡������ˆ��
��
������
��� �����•���‚�†����������������
�����������
�������•
������������������™��ˆ���­�������
������������‚���
��
������­�����ˆ�����
����’„������‚����‚��“�����†�����‚���
���������‡������†��
�
�����€��€���‚������­�������������
›ƒ��•�����œ������ƒ���­���������€�����ˆ�����������‚���
�

����‡������ˆ��
�����
�„��
�������
���������­�
�����
����‡����
ƒ����€��
���������������‚����€�����‚����†�•
�­����
�

������
������ƒ�‚������������������������‚�������‚�����
��ˆ�������ƒ†���‘��­��� ƒ��‘������
���ƒ ������
������•
���ˆ��‚����ƒ�����›����¢¬•¢�ˆ���•�­�����†�����������������
�­��ƒ����
���
�„���†����� ƒ��
���������������„��������
�ƒ�
��������������ƒ�����•������������
��˜�
����
�’”��
������������������‚������
������‹����������˜�����
�
�‡����
ƒ���‚�­ƒ����
������˜����������
��������������
�••�������‚�ˆ‡�‚�����
��������‡ˆ���������ˆ��‚������
������
���������
����������
���†���
����ƒ
�������
����������ƒ•������
���”�����
���„��
���Š­������
�
����­��������������������� ƒ�ˆ�����
�������������

����‡�­†�‚������
�����­���ˆ������������������������
����†���†��������������†ƒ�ˆ���������
���
��ƒ�����
�����
���†��������†��­���“��������������������€�›ƒ��•��
 ���
���•������
�¢¬•±� ��†��­��������
�����‡
��� ���

���•�������
ƒ������œ�•����������€������������‚����
���
‘ƒ���•�����
����������ƒ��������°•�‘��­��
�—ˆ���ª««�
�����������‡�������†���
������
������•�����
�����­��
ƒ
��������
�„�������
���
�����‚��‹������
���‘�••��������
����������ƒ�­���
���������
œ��������������ˆ��‚��������
ˆ���
����� ˜���‚���������
����
�
��������
�„�����������•
��������������ˆ��ƒ�
�����‡��
���•�������������ˆ��������
�
”�������‚��� ƒ�����œ���
�������������������
�������
‘�••���������������������������������������‚��‡��
���
�‡�������•�•���������
�’›ƒ�������œ�����§��“��ƒ�‚���¢¬¯±�
����¢£�Œ�����­���
����‡���������
������„�����
����ƒ����
‚�€��‚��†��
��������������������
����ƒ
���������������
��
���������˜‚��
����†�����
���’„­��
��•‘��­�“��
���
ˆ����������������Œ�•�������ƒ�������� �����������
�
�
�ƒ�­­ƒ�­•�����¢¬¯¢����� ����������ˆ������‚�
���
�������������…�����
�
�����ˆ��ƒ����������������‚�•
�ƒ�
������������­���­����ˆ�
������
������
�����„����•
����������‚���������������€�������������������
�����¢¬£¢�
���
�������
����ƒ��
��� ���
���•�������•«�����������•
‚��������
�	�������‡�����������˜‚��������
���„�������

ƒ������†�����
�†�ƒ�ˆ�����������•ƒ�������
 ��ƒ���ƒ��
�����ƒ��’�ƒ������ƒ��������“
������œ������������������
���œ���������ƒ��ƒ������†����›ƒ��•�����œ����������������
���ƒ������ˆ���ƒ�������‡������ˆ��
���
������
�����������
������­�
���������‡����
ƒ����†����†�ƒ�����œ�
� ��ƒ•
•�
�����ƒ���������ƒ����•


���¢¬•¢�‘������
���ƒ �©��†ƒ�­����
�†ƒ�­������������•
���ˆ��‚����ƒ��†�����ƒ�š���
���
�������
����ƒ������ƒ��
�§•��
�

���ƒ�������ƒ�����œ�†�����ƒ��ƒ��œ��ƒ�����ƒ����
ˆ������ƒ������ƒ����‚�����œ�ƒ†�������
��•ƒ��ƒ��
�’Œ�ƒ•���
��ƒ���ƒ�ƒ‚�����
��‡����
ƒ������ƒ�������ƒ�ƒ����§��ˆ�•
��ƒ��
������
����ƒ���ƒ�ƒ‚�����������
������ƒ��ƒ���ƒ��
������ƒ���� ��� ���������ˆ��‚��ƒ�������
��
�������•

���†��������ƒ����ƒ
�����������������ƒ•���������
����������„��
���Š­�������
�™��œ������•����ƒ����ƒ����
��
���ƒ••�
�ƒ������†�œ�ˆ��­���
�
���­��ƒ�����†����
�����ƒƒ­�
����†����†����
�ˆƒ�‚�����†
���
�����©���ƒ†�
���
� ��ƒ•�
�“�������������€�›ƒ��•�� ���
���•������
����
¢¬•±������ ���
���•�������ˆ�ƒ�������������
�������š����
�ƒ�ƒ��§��ˆ���ƒ��ƒ��°•�†ƒ�­��������������ƒ���©���� ��‚�
¥��������������œ�•�
�¡ ���ª««� ����ƒ������������������������
����•�ƒ��•�����
�����­��ƒ�������
�„�����������
�����ƒ��
ƒ������‘�••��������������������������†������������
��ƒ�
�����
œ�����������ˆ��‚�����������ƒ��ƒ�•�����œ��ƒ•���©�•
���
�ƒ�����
�„������†���•����������œ����������
�������œ�©�
����•��������
�
��†��‚���†�������������•�������
����
‘�••�����������š������������§��ˆ���ƒ���ƒ������������
�
’›ƒ�������œ�����§��“��ƒ��ƒ†�
����¢¬¯±�†����¢£�����••
������ˆœ�������������†�����†������ƒ†������������ˆ���ƒ��
�����ƒ���œ��
����������
�ƒ������–ƒƒ���������������
����
�
��ƒ�‚��
����†�������’„���
���‘ƒ�­�“����������†��������
 ����������Š����ƒ��ƒ������ ����ƒ������������š����•�������•
��ƒ������������ ����������
�
��ƒ�­­ƒ�­•��������¢¬¯¢�
��
�������ƒ�����¥����
��•�������������ƒ�
�™�������ˆ���
�§��ˆ���ƒ�����ƒ���Šƒœ�
������ƒ��� ����ƒ��
�������¢¬£¢��
•«��§��ˆ���ƒ����ƒƒ­�•�������������ƒ���œ��
�ƒ������ ���
���
•������
�™����ƒ�����ƒ�����
��������š�����ƒ�ƒ��§��ˆ���ƒ��
•ƒ���ˆ����ƒ�����œ���������������
��‚���
ƒ���„��ƒƒ����
������‘
�›ƒ����›ƒ�����Œ��������­����†������������›ƒ•
�����Œ��������ƒ�‚������‚����
������������ˆ���

�‘����
�������ƒ������ƒ������œ����ƒ�’•��œ�
“�����������������•
���������ƒ�����������ˆ��‚����†�������•������ˆ�œƒ�
�����
‹ƒ†��������
����¢¬¬«������ ���
���•��������ƒ������ƒ���
�ƒ�•�����‚��ƒ���¯«�«««�†ƒ�­��•������
��‚���ƒ��
�•�«««�

’�	ƒ��
���������‚���
�
�����������‚�
� ��ˆ������‚���„��������†��
�������…�����
���������
� †������‚�†����‚���”��������
��•����
���
� ������ˆ����€����‚��������
���­��€���������
���
� ��
� �
���������������������§�����€
“
� ����� ���
���•������Ž��ƒ�������•������Œ���€�•�
���„�����������Ž�„������‚��������„���ƒ���

�ƒœ���
�¸���‚
¹Ž��‡��€�‚�›�����„������‚� ���
���•����������
ˆ��‚•����¢¬¬¬

Fluxus im Stall
Fluxus in the stable

•���������•����������–„���
��������
�������������
�

������„����
���

„­��•���� ƒ��™ƒƒ��������­�
����
���	����
��ƒ���ª«¢•

®�������•ƒ��†���

„��
������
���������­�
�����
�‡����
ƒ�����������Œ�ƒ����ƒ��

�ƒ�������������������
����‡�•
������������ˆ��‚•������

�ƒ�ƒŽ�•�� ��

������
ƒ�­��ƒ��
������ˆ��‚•������

�ƒ�ƒŽ�������ƒ•���������ƒˆ



14|15
�•Ž������ ���
���•��������†���‚���������������
���	���•������
�����������������������������­������
��������€��������
��
�������¦����
������
��������������„�•
����‚�ˆ����€�����������‚���������������‡�‚�������
���������‡�������������•
�����������
������������
�����•�����‚����������������•�ƒ
�������� �������‚�‡�
���
�‘���†�����
�����
��‚��‚���
�‡�������������������
���‹��
¦���
�†����������������¦�‘���†���
���
������€
�
�����
�����������������™��ˆ���
�����
�������‚�������­��¦

�Š 
•Ž�������������™��ˆ������
�������‚����‚�€ƒ‚���†��
��������������������������������­���� �­����������
������•
����‚������� ƒ��������¸���������������¸¢°°«•¢¬•«¹�†����������­����������¹
����†������ ƒ��
�������‚����ƒ��‚�†�•
���
���
���������������‚��€�������� ƒ�������
���� ƒ�����������‚����ˆ��������������
������
�������‚���ˆ���
���
���������‚�†�������…����������•���
���
��������
�����
���‘���������„�������‚�­ƒ����
����������� ƒ��­�����������
¡���������Ÿ��ƒ†���ƒ��������ƒ������™ƒ�����€�Ÿ�€��������
������
�������������������­�������
���
��������œ�����
���”����
�������•�œ�����������­���­��‚����„ƒ�����¢¬•£�ˆ���������ˆ������ˆ�������
���������ˆ��‚��������­�����‚������
�
„�����ˆ���‚��������†����������
������
���ˆ��������
�†�����������‚�‚��‡ˆ���
���™������ ��������������­€�•�����������
�
‘�����������������•�������†ƒ�������•���
������������������
�������
������������� ����������
�����������
����ƒ�����
†���������������ˆ��‚�����Œ���˜�����­����ˆ�­�������
�
��������ˆ����ˆ�
��‡���������������‚�ƒ…��������•‚������������•
���ˆ��‚������
†��­������€�‚�€ƒ‚��
�

�����ƒ���
����������‡�����������„������€���������������ƒ�����†��­������†���
���������
ƒ�­��ƒ��
����������� ������­�•
�������������ˆ��‚•����
�‹���� ������­�����ˆ���…�����������­ƒ��ˆ����Œƒ�€������������‚������������˜ˆ����������
��
���
����„�����
�‘�����ˆ���
���� �����›����������‚�������������‚�����
��
�—ˆ����������†��­���������������ƒ�•
��­��€��Œ�ƒ����ƒ���ƒ��������������� ƒ��
���������­�
���������‡����
ƒ����
����‡��������„��‡����
�����••����‡ˆ���
 �����›�����„ƒ�����­�
���������
�����������‡������ˆƒ�
������€ƒ‚��������
�����‡���������
������������������������
„ƒ�†���€
�
������
���������ˆ��‚���������›ƒ�����Œ��������­��•�š‚�
�ˆ��
��������
����������
����������
������‚�•
�������������
������
ƒ����������
��
������
���������
ƒ�­��ƒ������
������
������
��†��‚�������
�����������œ��¢¬£°�
�ƒ�ƒ‚��š��������…���
��‡�������Œ���ƒ����������€��
�

�����ˆ���•����­��•�ƒ�����‘��
�������†���€
�
�������ƒ�����������‚���
����‚������������������������
���������������ƒ�
�
���������€���†�������…��ƒ�
���������������
���‚��������
�������‚��‚�
��‚����������
�¡�����ƒ�����
�����‚��€��
”���������
���������•����‹�ˆ����
ƒ���†���­���������‚�•�•‚�
�

�•Ž�‘����������„��� ƒ��
���™������
���������†��­�����‚���
�����������•�
�‚­���������ˆ��ƒ�
������
�����‚��‡��
‹��
†�������ˆ����
�������������‚���������
����
���ˆ�����������­��ˆƒ
�����ƒˆ��
���������˜�������€��ˆ���ˆ�������������
����‚����­���� �������
�

�Š 
•Ž�����­����
������������
�„�����ˆ������
�����������
�����ˆ���
�����������†��
��ˆ���������������
���›���������
������� ����
���
���‚������������������������‚��
����‚�ˆ���������������‚����€���
���
��������ˆ������������������ˆ����•
•�ƒ€���������‚���
�����������
����•�
���‚�������������
�������� �����������������•�š‚��ƒŽ�„ƒˆ��
���������ˆ��������
†�����������†ƒ�������������˜����†ƒ�������������������������‚�����‚�ˆ��
�„������������†��������ƒ���‚�ˆ��
���†������
���������������ƒ�€��
����������ƒ
������
�����������•
������ƒ•����������­ƒ�����
�‘�����†��������������������ƒ���������

�����������������
��������•����������
���„���
��ˆ�†���������
������������������
���� �������������•������‚�ˆ�
���†��­�����‚�������
��
�����ˆ���Š�������������„������������� ���������‚�­ƒ����
��ˆ�������­�����ƒ��� ����†������
€��‡�­‚����
�����‚�ƒ…���˜�������������†��������•�‡�
��‚� ƒ��������
�������ƒ���Œƒ����­���†�����
ƒ����ƒ����­�� ��
������
�����������������
���•���������� ƒ���������Œƒ���������ƒ�¸
���›‡�‚���¹��
���€��������„�����•„��€��‚�­ƒ�����
�ƒ�������ˆ��������
������
�€����
��•–‡‚�����
�
�������
���„��
��‚��‚
�

�•Ž���� ���
���•��������†����†�������������ƒ����•�ƒ�������������������ƒ�������ƒ†��������‹ƒ†����������ƒ�������
���������
��­�¦��������‹ƒ†����������ƒ†����������†���������œ���†���•ƒ�����

��������������†������������
������
��ƒ������
�������
�
�ƒ��
�
��������ƒ���������ƒ�����ƒ���†������­�•���
�
�•�ƒ•��
�‘����†���������ƒ�
���ƒ�����­���ƒ�������ƒ�����ƒ����������
�ƒ����œ��
�¦���
�†�ƒ��ƒ������
�����¦�‘����†��������­����ƒ���§��•����†��������•���������������™��ˆ�������������†���
������­��¦

�Š 
•Ž�‘������������™��ˆ���†���
�����
����ƒ�����†�������� ������
����������œ��ƒ����­���������ƒ������ƒ����ƒ��������
¸���������������¸¢°°«•¢¬•«¹�†��������­���•������¹
������
������
œ�ˆ����������ˆ��ƒ�������†��
���
������
����ƒ��ƒ��
�����
�����•������œ��������
�����������†������œ����ƒ���
�������ƒ��ƒ��•��­
���
����œ�������ƒ��ƒ��������������†�œ
�™����
­��
�ƒ�����������ƒ•�������•����ƒ�����ƒ����������œ†�œ�•�����������€�������‹ƒ†������������������
���
�†�������œ��
�� �
�†�������
����‚����������������������������������ƒ��¢¬•£������•�ƒ•���ƒ��������ˆ��‚����ƒ�‚ƒ���ƒ�­�ƒ†����
�™��œ�
��†��ƒ†����†ƒ�­�
��������š��
���
��ƒ†����ˆ��� �
��ƒ†��
������������������œ�����•��
����
�‘�������œ�†����
��ƒ�
���­��ƒ���������������
� ��œ������
�œ���
� ��œ�������� ��œ�†����������� ����
������������•�������†���­�ƒ†�������•���ƒ•
�����œ����������ˆ��‚���
�†��� ��œ�•ƒ•����
��ƒ������š����ˆ�‚�ƒ�
������������
����������ˆ��‚����������
�

™���������
ƒ�­��ƒ��ƒ������ ������­����������œ����������ˆ��‚•�����†���������������
� ��ƒ•�
��������œ����ƒ��������•
��������
�‹���� ������­�����ƒ†��
��� ��œ�•����ƒ���•ƒ���������ƒ������ƒ����ƒ������
������������������
�ƒ���������‚�
�‘��
�������ƒƒ
������ƒ����§����‚���ƒ�����œ�œ����
�™��ƒ�‚�����������ƒ������
� ��ƒ•�
�†����Œ�ƒ����ƒ���ƒ���������������
��ƒ�������������
��œ�����‡����
ƒ����†�ƒ�������ƒ�����
��������
���������������
���������������������‡�����ƒ�����œ�
œ����
�™�������ƒ���������
�ƒ���������������
������ƒ ������
‚
�����������ˆ��‚���•�������›ƒ�����Œ��������­�†���ƒ�����
�����
�™���‹ƒ†������������
���•������•�����
�†��������������
������
��™������
���†����†��������œ����
���������•�ƒ•
�ƒ‚��•��
����¢¬£°���
����
��ƒ����•���ƒ����������ƒ���ƒƒ
�ƒ������������
ƒ�­��ƒ�
�

™����ˆ���•����­��•�ƒ�����‘��
���������ƒ���§��•����†�����������ƒ��
��������œ�‹ƒ†����������ƒ���
�™���ƒ†�����†����
�§���ƒ�
������œ�š�����
�•����������
������
�‚��š�
��������
�‘���ƒ������ƒ‚����
�™���†�ƒ��������œ������������†��������•
����œ���–�����

�

�•Ž�‘����
ƒ�œƒ������­�ƒ������������������†ƒ�­��ƒ�������ˆ�������ƒ��������
���ˆ����œ���� �����•������������‚��ƒ����������
†�ƒ����§•������������������������� ���
����
��ƒ����������‚���œ�����ƒƒ�����œƒ����ƒ•�†ƒ�­��‚���¦�

�Š 
•Ž�™������œ�†����ˆ����������
�™��œ��� ��������������
��§•������������†ƒ�
�������œ����ƒ������œ�����ƒ����������•
 ��œ
���
��������œ����ƒ����•������•����
�™���������ƒ����‚�����š������ˆƒ�����
���
����œ��ƒ ������������†ƒ�­�•�ƒ��������
����‚�������œƒ���� ��������
�†����œƒ������
�
����­���������†���ƒ�������­������Ž�����ƒƒ��������œ���
�����������ƒ������‚��
���œ�†����
��ƒ��� ���ƒ���ˆ���������œ������ƒ��
�������� ���†�������������‚�
���������œ����ƒ�ˆ����������œ�†����ˆƒ��
�
�ƒ�����������•�������
��ƒ��
�©��Š������� ����ƒ���������ƒ������������������������ƒ•�
���œƒ���†�ƒ�†�����ˆ���ƒ��������
ƒ����������ˆ�ƒ�‚����������ƒ������ƒ��
�������ƒ��ƒ����•ƒ�
�
��ƒ�������������ƒ����ƒ�������ƒ�������•�������œ
�������œ�
�����ƒ�����������†���������œ�‚ƒƒ
�•�������
��© ��ˆ������ƒ��
����ƒ��ƒ���œ��ƒ�����ƒ�©�����•�
�����œƒ������‚ƒ�ˆ��­������
�������
�™���‚������ƒ������•����†������ƒ��
���ƒ��ƒ��•�������
�� �����‚��•ƒ����������†�������������� ���������������
�
�����ˆ���������ƒ�œ�ƒ���������Œƒ���������ƒ�¸����œƒ��‚���ƒ��¹��†�ƒ�†�����••ƒ��
��ƒ��ƒ����ƒ���������������ƒ���ˆ���
š����•�ƒ†�
�����š��
��ƒ�������
���
������†�����ƒ��������œ
�

Die Reeser Filmemacherin Carla Gottwein, die Franz Joseph van der Grinten in den Jahren 
���������������������À�O�P�L�V�F�K���S�R�U�W�U�l�W�L�H�U�W�H�����V�S�U�D�F�K���P�L�W���L�K�P���•�E�H�U���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���.�X�Q�V�W�P�l�]�H�Q�D�W�H�Q�W�X�P����
�G�L�H���6�D�P�P�H�O�O�H�L�G�H�Q�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���G�D�V���/�H�E�H�Q�V�J�H�I�•�K�O���G�H�U���%�D�X�H�U�Q���D�P���1�L�H�G�H�U�U�K�H�L�Q���Q�D�F�K��������������

��������������€������������‚���ƒ��
�
���
ƒ���„��ƒƒ����
������‘
�›ƒ����›ƒ�����Œ��������­����†������������›ƒ•
�����Œ��������ƒ�‚������‚��ƒ
��������������ˆ���

�����
������„������‚�ˆ���•�
���’ˆ��•������“����������
���
������������������ƒ�����������ˆ��‚��ƒ†���¡����Š��•
������
������
��������
�����„������‚� ���
���•�������
‚��‚�¢¬¬«����������������‚� ƒ����†��¯«�«««�‘��­���
•�
�����������
�•
«««���ˆ��������
����
���¢««
«««�
’�����•�
������“� ƒ��›ƒ��•�����œ��‡ˆ��‚�ˆ����������•
 ������€��‹�ˆ����‘��­���
�‘��­���
����‡��������Ÿ����
���
�����€�
���„������‚���������ƒœ���
�‡ˆ��
�¢¬¬£�­ƒ�����

�����������‡���ƒ
�������
�”���‚��˜�����������������
��
ˆ��‚•������˜������†��
��
�����€�›ƒ��•�� ���
��
•�������†��� ƒ��¢¬¬±�ˆ���ª««±�•�‚�������������������
���
��������ˆ���¢¬¬¬�Ÿ�����­�ƒ��
���������
������ ���

���•������� ������ˆ����›����ª««ª
��

†ƒ�­����
���ƒ��
�¢««�«««������ ���
ƒ��������ƒ������
������†ƒ�­���
���–������ƒ�������������’��������“�ˆœ�›ƒ��•��
���œ��•�ˆ����������•�ƒ•���œ�ƒ��������������ƒœ���
�
�ƒ��
���ƒ�
�™�����������‡���ƒ
�������
�”���‚��˜�•
������������������
ˆ��‚•����†���ƒ•���
����¢¬¬£
�
����€�›ƒ��•�� ���
���•�������†�����ƒ��¢¬¬±��ƒ�ª««±�•�
�ƒ‚������†����������ƒ����������������¢¬¬¬�•�������ƒ�
ƒ�������ƒ���
������ ���
���•�������
��
����ª««ª
�

�ƒ�ƒŽ�„������‚��������„���ƒ����ƒœ���


������
ƒ�­��ƒ��
������ˆ��‚•������

®�������ƒ•���������ƒˆ

����€�›ƒ��•�� ���
���•�������
 ƒ��
���„­��•����’‹���������“�Ÿ�

•����� ƒ������•����•�§�����•���
±««��•� ƒ��������ƒ•��

‘������•‘��‚���������
���
���
�������ƒ����

�ƒ�ƒŽ��
�‘������•‘��‚����

����€�›ƒ��•�� ���
���•��������
�ƒ�ƒŽ�������•ƒ��†���

›ƒ��•�����œ����ƒ�ƒŽ�•ƒ������
�� ���

	����
��ƒ������������ƒ�ƒŽ�������•ƒ��†���



16|17

	ƒ��°««�›����������•���€�����•
���‚�����‚�������������
�����
���
„���ƒ������‚��ˆ��‚���€†�������
�•�‚����������‚��‚�•��­���‡��
‚�
��­������•���€‡ˆ�����������•
‚��Ž�•����������›������������������
��­��
���������†•����‚��ƒ����

�����������‡�������
�����€•
ˆ�������˜�����
�
���•����������
��� ��������‚����������ˆ����
�
€�����������ƒ����‚��
����ƒ­���
�••�������������•�‡�
��‚�
���
����­•���‚���••���������������
›����¢¬¯°�����”������Š��������
���
™��������
�
���
������„�����
���
����•�¡•Œ�ƒŠ�­���’™�������ƒ�“��
’“½•�•¾“��’„��²“��’�ƒ��ƒ†�•“�
��
�’Œ��‚��“�Ÿ�€†�������ª««¢�
��
�ª«¢¬�Ÿ��‚�������‚�ˆ��������
�����‚��€��„����� ƒ��•���€•
‡ˆ�����������‚���€†�������
����������
���
�
������
��•
���
��
���ˆ������������ˆ���
���
­�������������ƒ•ƒ‚��•�����•­��•
���������•���€ˆ����‚��‚��������
—ˆ��†��
��‚��� ƒ��������€���
€†������������•�ƒ
�€���‰������
��
�����������������
���Œ�����
���‚����������€†��­ˆ��
��‚���
€†����������������������ƒ����
��
������� �������������ˆ��������
���	��ˆ��
��‚��������€†�������
�����•��§�����
�‘������������
�ƒ†������
���”����������‚�
 ƒ������������������
����­�

�����‡
���������
���™����

���­‡�������������‹������Ÿ�

��
�•�
�����ƒ�����
����­���
‹‡�­�������Ÿ�Œ��œ���
���������
��
�Š�������� �������
�����
•���€ ���•�������������™�����
‚�ˆ�������
���’„���ƒ�������“��
†���
���Œ�����ƒ���������
���
����
��€���•��
���‰������ ƒ��
„���ƒ������‚��ˆ��‚����…

�������
��
������€����Œ�ƒŠ�­•
����’Œ��‚��“�‚������������
���
•����������
�
�������
��€ƒ�����
�������€��†�����Ž�����������������
�œˆ��
���ž�����•������������
��€�•
•���•������‡�­�������‚�Ÿ�������
����€†�������
��� �������
�����
�����‚�����‚�����ƒ�
���������
����ƒƒ•�����ƒ�������������‚��§•
•��������
�„ƒ€��������ƒ��������
ƒ
�������ƒ���­�� ���������‚���•
��������
�‘����������������Ÿ�
�����������������������˜•�•
������œˆ��
���Œƒ��������­˜�����
€�­‡����‚�
���Œ�ƒš�����‚��ˆ��‚��
•�•‚��
�����„œ�•ƒ��������
¢
�›��������	��������‰������ ��•
�����
��������€�•����������
���
���‚�ˆ��‡ˆ���ƒ������­ƒ�­�����
Œ�ƒ‚�������������
���…���•
���•�����‚���€������ˆ�������

�������
�������������‘�������

����‡������‰������˜�
����‚����
�ƒ�
�����•‘�������������������
�
„œ���‚������­������”�������•

��­�����
�Ÿ†��­��� ƒ��¸�����•¹�
����������‚�������ƒ���
�����‹��•

��ˆ‡�ƒ��‡�����
��
����������‘�
��
�
�����������������
��������


����‡���������•��������€���
�
™��
��������
���•������‚�€��

������”���•��­���ˆ������������
ˆ�����������†���������‡���������•
•�����
����������ˆ���������
���
•�������������‡��
����ƒ����­��•
�˜��•�������’����������˜��‚“�
¢¬±¯����������������‚��ˆ��‚��•��‚�
‚�†ƒ�
�����
���������…��
����
„���ƒ������������†��
�
��ƒ���
�����‹� �
�‚��™ƒ
����›����¢¬•¢�
ˆ��
����
���­����� ��•����‚���‚��

���¡�������������€�����‚�•
•��­���‡��†��������‡������•��•
�˜�����­�����Ž�¢¬¯«���������
���
����ˆ��‚���•���������ƒ
ƒ�����­��
���������•���������
‚����ƒ���
 ƒ��„‡
–‡‚���
������‚��ˆ��‚���
„���ƒ����
�������
���������
’���������“�‚�‡�
�������Ÿ�����
�ƒ���‚����
�	��†��������
���
ˆ��ƒ�
������
�����‚� ƒ�������•
�ƒ��������‘��­�‹� �
�‚��Ÿ�†�•
��‚��••��������������� ����‚����
„���ƒ��
����†�������
���¢¬¯°�
���
����­•���‚���••��������������
�
†���‚��••����
�������
��€•�ƒ•
‚�������������‚��ˆ��‚������
���
���


„ƒ�­����
������������
�������ƒ��•
�����•��������������••�‚ƒ��������
‘�������������� ��†�������ƒ���•
���� ����•�
������������������
���
Œ�ƒ‚�����
�������­•���‚���•
•���������������
���”�­����
�����
„��€��‚��•������ ƒ��’›�‚��
•�
��
���†��������ˆ��
��‚“���ƒ†���
 ƒ��
���’�˜�
����‚�
���­‡���•
��������������†������“
�����
	������‚�‡�
����‚�������
������
’�‡��������
���•���‚�������€��
‚�ˆ���������‘��­�����
����•�����

����������•”��������„���ƒ…�
���‚��ˆ��‚����€��������“����
����
‚��‚������‚�‚���‚���€†�������
’
�����������
�����•�
�������
�‡�������“���ƒ†������
��������•
�‡����‚� ƒ��’	ƒ���•‚�������­����•

�
	
�­ƒ�����������‚���”�������•
��ˆ��������
���������	ƒ�����
�

�������­•���‚����•������������
�ƒ†���
���„��
��������­���������
��ˆ��������†�‚��‚����€�������
€��������’™���ˆ��“�
������
��•���
�
ˆ��
��†������„��•��
�����‚�•
ˆƒ����ƒ†�������
��€����������
�‡������‰���������������™�‚����

� ������™���­�™��­��€��������
€��ˆ���‚��
�������‚�ˆ����†��
�����
„•�����‚���†�����
�

	ƒ��¡������
���
˜�–����•��€������•
����„��
��������­����†��
����
����������������������›������

�������
��€ƒ��������‚��ˆ��‚�
 ƒ��������
�����‚������•���€���
€†�������‚�����‚����������‚����
�
•��­��������‹�ˆ���†��­����­����€��
‡ˆ��†��
��Ž����������‹��
��•
•�ƒ‚�����’�������¡���“����������
�ˆ���
������™������­� ��������•
ˆ������
���������
�����†����‚��
”�������
�����‚�‚���‚�����
��������
������������•�
�������
��‚�ƒ�����˜�
����†������
� �����
��•�����‚�ˆ�
�

��������­�����
���Š‡�‚����•�•
���������€��‚��
������‚��ˆ��‚���
„���ƒ���
���ˆ�€‡‚����� ƒ��
������ ��� ���•������
���„������
����������������•�‡�
��‚�
���
����­•���‚���••������������ ƒ��
•¢�›�����
�¢¬•ª�����������
���
�������•�ˆ�ƒ� ���������•���
�
���
���­œ•��� ������€�‹� �
�‚�
¸¢°¬¬•¢¬•¢¹�
���™ƒ������
���
�•
����‚������‚��ˆ��‚��������������
�����•›ƒ�µ�� 
�Œ������ˆ��‚
�
����
���
����‡�������€��•�����
����‚���ƒ�����ˆ���•�ƒ•����������•
���� ��ˆ�����������€ƒ‚��������¢¬•¯�
€������������������Œ��������������
���‚��ˆ��‚
�����
�������­†��­���

���������ˆ�‚���•�ƒ…���
����•
���������������
���¡���€†������ƒ��
��†����ˆ�������ˆ����ˆ��‚�������

ƒ������
�„��
����������“

„��ƒ��ˆ��
������
���	������•
‚�‡�
��‚������������ƒ
ƒ�����­��

���‘�‚��‡��������ƒƒ•�����ƒ��
����
���	�„�‘����
����
���£«���
›�������ƒ�‚���†��������������
	��������‚��� ƒ��‘ƒ�����������
����‡������
����������†���‚�
�••����
���‘�‚‚��‚�
�����������
 
�Œ������ˆ��‚���
�����
�����
 ��ˆ��
�����	��­���� ƒ��„���ƒ���
���‚��ˆ��‚���ˆ������ˆ��
���
����­����
�������’����­•���‚���•
•�����������“�
�����������
��
��
�‡�­‚��������
���­ƒ�������
������������������‘�‚�€��������

�����†������
�����
���„��
��
������­���


���‚�ˆ��������������‚‚�ƒ������
 �������
�����­�����������”�������
Ÿ�
�������‚�ˆ�������„‡
�������
‘������
�����������
��‘���������
���¡������
������
�����
�����
�ƒ�
���Ÿ�������������‚��ˆ��‚�
��€†�������������†��
�������
�
������¡����‡��­‡������������
•���€‚•�‚����†�����

�������‚��‚�€��•�ˆ����‡ˆ��•
���������‚����
������¢±
�›���•
���
����
�������ƒ…�€�������
���
„���ƒ�����‚�‚�ˆ�����ˆ�����‚��
����������‚��ˆ��‚�������ˆ���
����������•������‹ƒ����­�� 
�����
�ˆ���€��‚��������•�‚��������������
 ƒ���������ˆ�
�ƒ��������„����
�
�����
�������•�¡•Œ�ƒŠ�­����

������€����€†��€�‚�›�����†��
���
 ����������•�����€������ˆ�����
��­���ˆ��
�—ˆ������‚‚�•ˆ�����
�
‹•�
��‚���€���‚�����ƒ����†�‚�
†���‡ˆ���•��������
����€�•�����
�
�����•���������••��­����­ƒ�•
���¿

������°««�œ������‚ƒ������ˆƒ�
���
�������œ��ƒ�•��§�����‚��ˆ��‚�
������������ƒ�‚���������� �
����
���������‚�•ƒ�����ƒ���������������
ˆƒ�
�����ƒ����‚�Ž
‘������������œ����ƒ������š����
ƒ•
��������œ������ƒ�������
�ƒ�����
ƒ���‡���������������
�ƒ�����
ƒ���ƒ�ƒ‚�����
������ƒ���œ�ƒ��
��� ��†����������‚�����œ�­�•�����
��
��������������ƒ����†���ƒ��
‚ƒ����ˆ�œƒ�
������ƒ��€ƒ��������
�����ƒ��
��‚�ƒ����������­•���‚����
„ƒ����œ����¢¬¯°
���
�����������
������ƒ����������•�¡�•�ƒŠ�����
’™�������ƒ�“��’½•�•¾“��’„��²“��
’�ƒ��ƒ†�•“���
�’Œ��‚��“�•�ˆ��•
†����ª««¢���
�ª«¢¬�•���†�ƒ���
�������ƒ��ˆƒ�
�����ƒ����‚��ˆ��•
†����•�����œ���
�����������•
���
������ˆ�����ƒ���������

����
�

���ƒ���ƒ�������������ƒ•ƒ‚��•��•
���•���������ˆƒ�
������ �œ�������
•�������ƒ������
���ƒ ���ƒ���‚�

���������ˆ��†��������•�ƒ
������
��
� ��†��������†ƒ�­��‚�ˆ��†����
������������������ƒ�����
����������
��
���ƒ����ˆ������ƒ��ƒ�������‚�
������ˆ��†��������•����������
�
�����������†������������ƒ������ƒ��
ˆ��†��������������ƒ����
�����
���­��

™��������ƒ�����������
�����ƒ���•���
�
•�
�����ƒ�����
����­���‹‡�­�•
������•����������œ�ˆ�ƒ�‚���•��œ����
��ƒ��ˆƒ�����
���ƒ��
���������
ˆƒ�
�����ƒ�����ˆ��������’„���ƒ��•

�����“���������•����ƒ���†��������
�
��ƒ�‚���������
��������ƒ�����ƒ��
„���ƒ������‚��ˆ��‚

������������
�ƒ�����������’Œ��‚��“�
•�ƒŠ������������­��ƒ†�����ƒ�†�
���
����š��
�ƒ�� ���ƒ��ƒ����������
�����
ƒ�����‚���Ž�������������œˆ��
�¥��•
���œ�������������
����•�����œ�ˆ��
‚�•
ˆ���
��‚�•��ƒ��ƒ��œ�ˆ��†��������
 ���ƒ�������‚�������ˆ������ƒ�����ƒ•
ƒ•�����ƒ��†����� ��œ
�œ��§•�����
��
��ƒ������•����������������
ƒ������ƒ������ ���†������‚�������
��
������������•���������������§•
������ˆ����œˆ��
�•ƒ���������ƒ��
�
���•�����‚��ˆ��‚©��•�ƒš����������
������
����œ�•ƒ�����ƒ��¢�›��œ�
†������•��������� �����ƒ�� ���ƒ���

����•�������ƒƒ­�ƒ���������­�ƒ��

� ��ƒ•��‚��ƒ�������•�ƒ‚������
��������
�•������‚���������������
†ƒ��
��
����œ���������†��ƒ�����
�ƒ������•�ƒ�ƒ��ƒ��ƒ��†ƒ����
������������ƒ���������•‘���•������
��
��ƒ��
�ƒ����œ���‚œ������������
��������­��‚���
�†ƒ�­��‚��ƒ‚������
ƒ��¸���¹����������ƒ��
�™���‹��
��•
ˆ‡�ƒ��‡�����
��
����������‘�
��
�������������������
��������
�
	
�������ƒ����ƒƒ•�����ƒ��†��������
��†�ˆƒ��
�ƒ����������­•���‚����
•��������������
��������œ�ƒ��
������­�����†�����ˆ����ƒ���������
�� ��������ƒ��ƒ���ƒ�ˆ���‚��ƒ‚������
��������’
�� ���“�ƒ��������������
�
����ƒ�†�
�����ƒ������•�ƒ������
���†����������������§•�������
����

¢¬¯«���������ˆ��‚�‚�����œ�ƒ†����
�ƒ
ƒ�����­�������
��� �����
�ƒƒ���ƒ������‚�ƒ��
�–ƒƒ��ƒ������
�ƒ����†��‚�ƒ�����‚��ˆ��‚�������
�
��
������������’���������“�¸™���
������¹������ƒ��
�
��������•�ˆ��•
����‚��ƒ�����������•����������ƒ���
�������������������ˆ�����ƒ���
�����•
�������ƒ������•��������‚��š������
ƒ������������ƒ�������‹� �
�‚©��
†ƒ�­
����†������†�ƒ��� ����
�
��������­•���‚����„ƒ����œ����
¢¬¯°���
����ƒ���œ������†��
���
��������
�����•�ƒ‚�������ƒ��
���‚��ˆ��‚


���������œ���������������������ƒ�
��������ƒ������š‚����ƒ���������•ƒ•
�����‘�����•������������•�ƒ‚���•
���ƒ����������­����‚����„ƒ����œ�
����������­�ˆ�œ�
������
��ƒ†��
��
����������
�™�������������•��­�ƒ��
’œƒ������
��
�����
�����ƒ�“����
†�����������’•�ƒ�ƒ��ƒ��ƒ��œƒ��‚�
�������“
�™����ƒ��
����ƒ������
���ƒ�����ƒ��†�����ƒ������
�†����
’‚� ��‚�������������ƒ••ƒ������œ��ƒ�
�§��ˆ���������†ƒ�­����������ƒƒ���
ƒ�������������•”�������„���ƒ…�
���‚��ˆ��‚“���
�†�������ƒ�������
ˆ��†����’•��������
��ƒ���‚��
�������“����†�������†��������ƒ�‚�•
������ƒ��ƒ��’����������
�������ƒ���
��
����
œ����•�“

„ƒƒ�������������ƒ��
���ƒ��ƒ������
���ƒ�����ƒ���ƒ
ƒ�����­�������•
���
�����†�œ��ƒ�����ƒƒ•�����ƒ��
†��������	�„�‘����
��������£«���
���������������������ƒ�����
�ƒ���ƒ�
���������ƒ��ƒ†�

�„�ƒ���œ�����������

�•�������ƒ������ 
�Œ������ˆ��‚�
�����œ���
��������ƒ�����
������
ƒ��„���ƒ������‚��ˆ��‚�ˆ�‚����
����­����
�����’����­•���‚����
„ƒ����œ“��ƒ���
�����
����� ��
ˆ��­ˆƒ���ƒ��������‚��œ��ƒ��•
�ƒ �������������•���•�����ƒ�����
•��������ƒ������•�ƒ•���œ�ˆœ�����
���œ�ƒ��������­���


����
���������� ���ƒ�������­����­��
ƒ��ƒ���
�œ
�™���������������‚���œ�
�†����



� �������������‚�ƒ��ƒ���œ�����ƒ��
�������‚��ˆ��‚�����
����������
������ƒ����ƒ������������������
 ����‚��•�������
�ƒ����ƒ†��ƒ��
������­����†����ˆ���ƒ�ƒ ���ƒ���
����ˆƒ��
������ˆ��†�����•��������
�������‚����
�•���������������œ�ƒ��
����Ž�™�����†�������•�ƒ‚������
’™���
�Œ�����“�����
�
�����
�
��������ƒ������ ��œ��ƒ•���ˆœ�•�ƒ•
�ƒ���‚��ƒ†•������ƒ�
����������ƒ��
���ƒ�������†����������
������������
��������‚�ƒ�����
�•�ƒ �
��‚����œ�
��•�����


���ƒƒ­���������ƒ��������������ƒ�œ�
��ƒ†���������‚��ˆ��‚��������
��ƒ����•�ƒ�����‚�•ƒ����ƒ�� ��†��
�ƒ��ƒ��œ������������ƒ��
���ƒ��
ƒ����������­����‚����„ƒ����œ�•¢�
œ������‚ƒ
����¢¬•ª�������������
‚��
����������•���
����
���­œ•
��� ������€�‹� �
�‚�¸¢°¬¬•¢¬•¢¹�
������
�����
��‚�����ƒ�����������
���‚��ˆ��‚����
�ƒ�
�������•
›ƒ�µ�� 
�Œ������ˆ��‚
��������•��•

��‚��� ������ƒ�����†����•�ƒ•����
�����������������������ƒ �
��ƒ�����
•������©�������œ�������‚��ˆ��‚����
¢¬•¯
���ƒ������•ƒ����ƒ�� ��†�ƒ��
����ˆ������‚����œ�
†������������ƒ†��
��
ƒ�ˆ��
�œ������
��ƒ��†����
���ƒ����ˆ�������������������†���
�����
œ��ƒ����ƒ�������������ƒ�•���
����€���
�™��
��������
���•
������‚����ƒ�������������ƒ�•���
†�ƒ��������†ƒ�­��‚�ƒ������������
�
‚�����†��
ƒ†���ƒ�������ƒ����­���
�˜����������’����������˜��‚“��
š����†ƒ�­�
�������‚��ˆ��‚����
¢¬±¯���
������������
������������•
��
�� ���������‹� �
�‚©��
�����
���¢¬•¢������������ ����§�����ƒ��
�����ƒ†��†��������������������ƒ��
�ƒ��ƒ��������������•���ƒ��������Ž����

��ˆ�

�
��������‚‚�ƒ�������ƒ��
 ���ƒ��������������������•����������
�������������ƒ�����������������
�
�������†�����‘���•�������������
�������������������
����������ƒ����
•����‚��ˆ��‚������������
��‚����
•�ƒ ����ƒ�ˆ�������
����•������ƒ��
���������ˆƒ�
�����ƒ����‚�

™������
���œ��ƒ���ƒ���������ƒ������
†������������¢±���������œ���œ�
�� ��‚� ���������ƒ������ƒ������•
��ƒ��ƒ��������������������������� ��
��ƒ��
����‚��ˆ��‚��ƒ
�œ������
‚�������ƒ��
�������������ƒ�‚�������
�����
��ƒ���ƒ†���������������‚�
��
�
���������������•�¡�•�ƒŠ�����
ƒ������������†���œ�œ��������•��•
�����ƒ������†�ˆ�‚�����‚��� ��
ˆ��ƒ����••�����
����ƒ����������
�ƒ������
�����ƒ����ˆƒ�
�������
†����������ƒ���‚��������
�
����••
�����
�™�����§�����‚����œ��ƒ��¿

‘ƒ��‚��‚��ƒ���Š�­�����
������•���•�
���������•����������•������ˆŠ‹Œ

Ringenberg Castle: A Residenzort reinvents itself
�6�F�K�O�R�V�V���5�L�Q�J�H�Q�E�H�U�J�����(�L�Q���5�H�V�L�G�H�Q�]�R�U�W���H�U�À�Q�G�H�W���V�L�F�K���Q�H�X
�����������œ���•��������•��‚
	�����•����������ˆŠ‹Œ

’�„���ƒ������‚��ˆ��‚Ž�
� ���‚��‚�•��­���‡��‚�
��­������
� •���€‡ˆ�����������‚��
“

�ƒ�ƒ�Ž�›ƒ�����„��†��€��



18|19

�®���™ƒ����������ˆƒ���
	
����
ˆ��‚•����

�ƒ�
�����•‘���������‚����€†���
�������
���ƒ����������
�����
�
���
��������
�
����‡������‰�������
�ˆ��������€�‚�����„��•��
���•
•�ƒ‚��������������”�����
�
���
�§€�����€��•�‚�����������������
�
™�ƒ�€�
���	������������˜�
�����•
�����������‡���������������
��
���������
����ƒ�����
�����ˆ����•
���•��
����������›���€�������
������†��������†��­������
�†��­��
€��ƒ������†���•���‚�������•�������
��
��‡�­��•�
�‚
��˜�����������

�����������‚�­�����†�‚��‚�
Ÿ�
���‚����������„��•��
����†��
�
€�������
� ƒ��’����
������“�
 ��
�•�‚���ƒ����
����
��������•
‚��€������€����������ˆ����€�������
���
�š����ƒ��
�����…������
‚��‡�����•���
�����„��•��
���•
„•�����•����������ƒ�‚��
����•
…���€�������������Ž�����
���
•���
��‚�� ƒ�� ����ˆ��������������
†��
����‡������‰�������‡��€†���
ƒ
���
�����ƒ�������‚��
†ƒ����
‚������­���ˆ�­ƒ������������������
����†���‚�™������‚��
���
��˜‚•
������†�����
���•���‚�������������
��ˆ���������
��
����������������
€��•�•���������


������•�ƒ ƒ­��� �†��­��
�����•
�������‚��������
�����������
�����
����������•������

���������†���‚��
����������¸†���
���™�������•
Œ�ƒ‚�����
�����������­����������
��‘��
�����ƒ���������
���œ�
ƒ
���
����‡������
ƒ���„��˜••
•��‚�����������‚��€��������¹�
���
�
�������������������•��
����
†���‚������­�� ��‡���‡������‰�������

���������€���������ƒ��������

�‚��
�����†��
����˜�����
����
•�‚��������
���‚�ƒ…����‡ˆ����•
‚�ƒ������‹������‡����À����	�����
�ƒ�����†��­���
���­���������
Œ�ƒŠ�­���Ÿ��‚���ƒˆ�­ƒ����������•
‚�ƒ����ƒ
���•�� ������‚����‚���Ÿ�
†���•�‡�†‡��������
��������ƒ���
ˆ�����������������ˆ�ƒ� ����������

���„����������������†��������
�������€����‹�ˆ��������•��­���
�
����
������������������„��•��•

���‚��
����€†�������°««���
�
¢
¢««����ƒ��ƒ��������������������
��
•������••�ƒ�����ƒ�������‚�����
����������€†���ƒ����‚���������•
��������������
�ƒ����†�����������
��������‚����
�	����•�
������•
†����


����‚�˜…������­ƒ� ƒ����������•
•��
�������‚��
������
�������� ƒ��
������ ��†�����‰���������‚�
�����
��
� ƒ��¡�‚�������ƒ�������‚�•
�‡����†��
����
�������������������•
ˆ�������€�‚�€���Œ�ƒ
�­��ƒ����•
���������
�„������
�
�����†���‚���
���
������������
‡�����������
�
��†�����‚���
������������������
�������š���€���������
�����­��•
�������„���€†•�‚���ƒ���������
�

����ƒ�‚���ƒ���������•‘���•������
����ƒ���
���
������
���ƒ������
�����
������ƒ��������
������������������
ƒ���§�������������ˆœ��ƒ�������
ˆ����������
�†������‚��
��ƒ�
���ƒ������•�•�ƒ‚������
����•����
����
� �����œ�ƒ�����
��‚�������•
�������ƒ���������������†ƒ�­��‚�
���ƒ������•��ƒ����������ƒ��
�•
 ��ƒ•�
����������ƒ��
���
�����
�
�ƒƒ�ƒ��������������ˆ���ƒ����
�����•���
���
�ˆ��­†��

����
�ƒ����������†����ƒ �������������
�����‚�•�����‚ƒƒ
��ƒ�
�����ƒ†���•�
������������‚�œ�ˆ���‚���•����
�ˆœ�
’����
������“��†���ƒ����������‚��•
������� ��‚���
��ƒ�����ˆ���������
��
�š����ƒ��ƒ�������������
�™���
���ƒ������•�‚��������ˆ�����•
����€�
�����ƒ��ƒ†�Ž�¡������ˆ�����
ƒ�� ����ˆ�������������������������
������ƒ��†������ƒ���†ƒ�ƒ��������
�ƒ������‚� ��������
�ƒ�����������
•ƒ�­����ƒ��œ���
�•ƒ���ˆ�œ�����
ƒ••ƒ������œ��ƒ�•�������������†ƒ�­�
���������
�ƒ�����������œ


���ƒ��������œ�������•�ƒ ƒ���� ��
��•���������ƒ������ƒ������‚�ˆ���
ƒ���ƒ���ƒ����†����������œ
�‘����
����†��§��•��ƒ���¸������������
���������•�ƒ‚������ƒ���������•
�����­�����������‘��������ƒ�����
����
���œ�ƒ�������������©� ����‚��
„��˜••��‚�����ƒ����������†¹��
�ƒ����������ƒ������•�������ƒ��
 ��œ��������� ���ƒ����������†�ƒ�

ƒ��ƒ��†�����ƒ�ˆ��
�‚��
�
��ƒ�
����������ƒ������
����������‚���ƒ������
���‚�����•��•��‚�ƒ������‚���ƒ�����
À����	������ƒ������������������
•�ƒŠ�����•�†�������������•����
��‚�ƒ����ƒ��•�� ����•��ƒƒ­���­��
š��–���������ƒ��œ���ƒ���•ƒ�����
†�������§•�������
�‚��
������
����������ƒ����ƒ���������������
����������	
�‘����� ���‚�����ƒ•
������•����
��ˆ��†����°««���
�
¢
¢««����ƒ��•����ƒ�������
•
������••�ƒ�����ƒ�������������������
�ƒ��•��
��†ƒ��ƒ������ˆ�ƒ�
�
†���ƒ���������������•�� ���ƒ�
�
��
������
�ˆ�œ��ƒ


™���ˆ�‚‚����
��†ˆ��­�ƒ������
���ƒ������•�������������œ�����

� ���
�ˆœ�����������
���������ƒ���
��
�������
�ƒ���ˆœ�ƒ�‚�������ƒ���
������� ��ƒ��œ������
�������ƒ�•
�����ƒ���ƒ�•�ƒ
����ƒ�
�™��œ�����
������ƒ��������ƒ������
��ƒ�����
��������
����
��§•������ƒ���ƒ��
��ƒ������������
�������ƒ�š��������
��
�������������ƒ���������
��������
�����†ƒ�­�ƒ�������
��‚���������
ˆ��ƒ�����ƒ����ƒ������
����•
�����‚��������������œ��ƒ�������
�
��������••ƒ���������ƒ���•���ƒ���
����†ƒ��œ��ˆƒ���������•���
��ƒ��
����
� ��ƒ•�����ƒ����†�ƒ���ƒ��
�����ƒ
�š����ƒ��ƒ���§�����‚����ƒ•
������•�•�ƒ‚�����������†ƒ��
�
������ƒ���ˆ���§•�
������ƒ��� ƒ� ��

‘����
�����������������˜�
��•
��…�������������ˆ��������
���
��������­�����ƒ�����������­�����•ƒ��•
���������ƒ�€�•��†��
��
��������
�������������‘��­­������ƒ�‚��
��‡��

������†��­���‚� ƒ��������ƒ
���
�‡��
���¼�
����‚� ƒ��ˆ�������•

���„��•��
���•�ƒ‚�������†•���
������ƒ�€����‡����
��
����‡������•
�������¸ ���������
���������������
„��•��
�����¹� ƒ�������‚�������•
€�ˆ�€�����
������‡������‰������
�‡�����†��
���•��˜��š�
���
Ÿ��������‚����������€���
����
�����
����†��
�������
�������•���������
�˜������
�™������������„��•��
�•
����­ƒ���ƒ������¨���������­˜�����
����­���������†��������‚���� ƒ��
���������������������
���œ���•
��������
��
�

������ƒ���­����
���„��•��
�•
��•�ƒ‚���������„�����
���
Œ�ƒ
�€���‰������
‡�����­����
��§��†��­�����
�����„��†���•
•��­������
����‚������ˆ�­����Ž�
�����€��­��€�������������
������
���†��­�������…����
����ƒ­�����
������€����€��������¨�
������•
‚��������������‚� ƒ��¡����������•
��������ƒ���‚•Œ���€�•�����������
�������������������­���������
�
���������ƒ����€�������€�­ƒ�•
���¨����������������š���€������
����������‚�ˆ���
ƒ••�����������•
���‚�¸�ƒ���
����������������‡��€†���
�ƒ�����†��­���������� ���������
†��
��¦¹¨�
����ˆ†���������ƒ
���
������‚­������������‚����•�ƒ•
‚�������
�������†�����Œ�ƒ�����•
ƒ����������‚�†��­���†‡�
������
�

���‚��
ƒ���
����‡��������������
�

����‡������¿�„���†��
�����€•�•
�����
��������
������ƒ�
����‚���
�‡���������•‚�‚��„��•��
����������
����������������†��������‚���
��
���� ���€�‚�����‹�ˆ���Š����‡ˆ��•
������������ˆ����†���������������
�
��
�
���Œ�������‚��������������
„������•������†�����������������•

���œ�ˆ���–����ˆ�
��‚���‡��€†���
‘ƒ����� ����������‡������Ÿ���
�
†�������
����
�������������˜‚�����
‚�������†��

����‚��
����‡�����•
���������
�
����‡����������
�����
†��
�����€•������
�������������
����������
��€�•���•��������������
†‡���������������‚�‚���‚���
�����ƒ���‚‰��������
���������•

���Œ�ƒ
�€������������™�������
�����ƒ­���������� ���������‰�����
�
„���†ƒ���������������������������
����„�����­ƒŠ�����„���ƒ���²�ƒ
���
��������·̈ �����†ƒ�����ˆ�������
†��
���������������
‡�����������
­ƒ���ƒ���������‡�����������
†�����ˆ��
���­˜����
�„���†ƒ�����
������‚��ƒ�
����†��
��
�

���ƒ�Ÿ����‚��
ƒ���
����‡��������•
������
�
����‡������¿

��������������ƒ������œ�¸��•�����•
��
�ˆœ��§•�������
����ƒ������•�
�ƒ�
���¹���ƒ������ƒ�����
�™���
�����������
��ƒ�ˆ������
��‚����
•�����©��†������©�������ˆƒ��
�¡��œ�
���œ������ƒ���ƒ���
�†�������������
�•����
�
ƒ†���ƒ��������ƒ†���•¨�
ƒ��œ����œ����������������†����
��•
���‚���������‚ƒƒ
�����
���œ���ƒ��
��ˆ�
�ƒ��


���ƒ������ƒ��ƒ����������ƒ†���•�
•�ƒ‚��������������������ƒ��
����•�ƒ
��������ƒ��
��ƒ��ˆ����
†����©��†ƒ�­
�™���†��­�•ƒ�����
����†����­�ƒ†�Ž������‚���ƒ�����œ�
�ƒƒ���ƒ����ƒ������œ�‚�������ƒƒ��ƒ�
�
��������ƒ�������������¨��������­�
ƒ���ƒ��������ƒ���‚����ƒ�
����ƒ�
¥���­�œ�‚�������ƒ����†�����ƒ����
���ƒ�����
����������ƒ��¨�•ƒƒ��
š�����������ƒ�������������� ����
ƒ����
ƒ�ˆ���ˆ��
���¸��ƒ��
�����
�ƒ������
�ƒ������œ�ˆ����ˆ�����ƒ��
�†ƒ��ƒ����¦¹¨������ˆ������ƒ��
�� ���
��œ�ƒ��������ƒ�•��œ��‚�
•�ƒ‚�����������†ƒ��
����������
�����•�ƒ�����ƒ��������ƒ������
¨�����
���­�ƒ�����ƒ����������©������
�����
•�����¨������ˆ������ƒ���� ���
��œ�
ƒ��������ƒ�•��œ��‚�•�ƒ‚������
�����†ƒ��
�����ƒ�������•�ƒ�����ƒ•
��������ƒ�¨����


��­������������¿�™��œ�†������������
��������œ�
ƒ�©��� ������
�����
��¥�����������ƒ�����ƒ������•��
��œ�ƒ����ˆ����������œ��� ��Š����
������
������‚��ƒ���ƒ��œ��ˆ�������
���œ�†ƒ��
���­���ƒ��� ������������
�
��
�•������������������
���ˆ�������
���œ��� ���ƒ���� ������������
���œ�
�ƒ���†ƒ�†��­���ƒ��•�ƒ�����ƒ����
����ƒ���•���
����œ�­�ƒ†����������
�����†����ˆ����
����•ƒ���ˆ��
���­�
���������������
����œ�†������œ������
���œ�†�����ƒ��������
����•�����œ�
�§����‚����ƒ������ƒ�������†����
�ƒ����‚������
�•�ƒ
��������ƒ��
ƒ�����
����•��������ƒ���������‚��
†�����ƒ����������
���ƒ��
�™��œ�

ƒ�©��Š����†���������
�ƒ�†������
ˆ��­�ˆ�
�����������²�ƒ���ƒ����
·̈ ����œ�†�����
 ��������œ�†�����ƒ�
ˆ�����ƒ†�
��ƒ��§��ˆ�������œ�†����
�ƒ��� ���ƒ��ƒ���ƒ���������� ����
���œ�†�����ƒ�ˆ���ˆ����ƒ��
������
������� ����������
�™��œ�†�����ƒ�
ˆ���������‚�



„ƒ�•���­������������¿�

 ���������������������
‚��•������•�����

��
�•���������������•�������� •�

 �����ž����
���������
�
	�����	�•�•�����

�������
�	����������������� •�

�1�R
�W

�K
�L�Q

�J���E
�X

�W
���H

�[�S
�H

�Q
�V

�H
�V

�"

������������

�$
�X

�‰
�H

�U
���

6�
S

�H
�V

�H
�Q

���
Q

�L
�F

�K
�W

�V
���

J�
H

�Z
�H

�V
�H

�Q
�"

�����	����������

•���������••������������
��������••�������

������������‘���ƒ������‡�������ˆ‡�ƒ�­ƒ�•��§��
�ƒ�€����€����������������
��Ÿ�
��������������›����������ª«¢°��	�
�ƒ��
���
����
����†����Œ�ˆ����Á�•ƒ��••������‚�±°��¢¬¯¯��¤������‹���†��
��
���
����
����†����„����§����¢¬¯°���ƒ���‚�

����������ƒ��������������������ª«¢°�®����‘���ƒ�ƒŽ�����������

¢¯
�™������•��
�������­ƒ����–����•��
����ª«¢•���ƒ�ƒŽ�����€�„•‡�€�



‘���†����‚�ˆ������������¢•««�����
��€����‡������������
��
��‡��������•���‚���������‡�������ˆ���������”���������
 ƒ��†����������������”†•�‚���­ƒ�€������������Œ�ƒŠ�­����
��
��
����€����ˆ�������€���ƒ���������������•�����€��
�����������
������€�� �����€��
����
�����‚������
��������
�������•�€�š������¡���‚�ˆ��
�������
���ƒ���€��•�€�����
˜�����������	�����������‚��������š�
����€�������•����
����������‚����¡•��•„��
�ƒ•��œ��ƒ
����ƒ������€���
��
����­����ƒ���


•���‚����������������‡����������
��€����ˆ��������
�ƒ��
��������
������Œ�ƒ‚���������
�������ˆ��œ�������

������†�������
�������
��€ƒ�����������������†��
��
�����
„��������‚�ƒ�•������ƒ����
��������������‡�����������•����
�
����ª««¯�‚�‚�‡�
�����‡������­ƒ���­�� ������������
���
������
����‡����‡ˆ��‚•�‚���
��������†��
�����
�
���
���†��­��‚���
������������������
�����Œ�ƒ€����������•�
��
�������

�����������Œ�ƒ‚�������������
����ƒ���­�� �
	ƒ�������€��‚���
��‡���
�����‡���������
�����‚�������
†�������
���¡��������
���‘������ˆ��������
�����������
�����‚�����������€†��­� ƒ������������������
�‘�� •
��������������­ƒƒ•��������­˜��������������‘��­����
�
��­����������€�����†��­�����
�������
��������������
˜������������	�����������‚���������ˆ���������Œ�ˆ��­���
•�•���������
�����„��������‚�ƒ�•�‚�ˆ���������˜��������•����
�‡���������������ƒ�������‡����������
��€•�ƒ‚�����ƒ����
�����������
��€ƒ����
������ƒ�‚����������������‘����� •
���������ƒ­������§•��������
�
���Œ�ˆ��­��� ��ˆ��
��
�

����Œ�ƒ‚���������
������€��������‡����������
��€
����
�ƒ����
���Œ�ƒš�����������������ƒ��ƒ
���•��••�����‚
������‚��
������†������������•����¸�¹���
�†����‡���‡�������œ•������
������¡����­�� ����
�Ÿ���
�†��������†��������������
�

����ˆ���†����ƒ�����������•�������‚�����ƒ����
��†ƒ�
���
��������������
��€•�ƒ‚�������������­ƒ� ����ƒ�������
Œ�ƒš����ˆ��ƒ�
�����ƒ������
�������������������•���‚��
�������������¸ˆ����� ƒƒ����������­����¹� �����������������
���������ƒ�����’Œ�����ƒ����‡�����ƒ�����������ƒ����������
�
•ƒ��������ƒ����������������•���
��§•����������ƒ������‚“
�
����€����ƒ����‚���������•��•����
����•Œ�ƒ‚�����
������Š•�������€�������
���•�
��������
����������ƒ�����
’Œ��­��­������
���„������������� ƒ���������™��ƒ������
�
�ƒ€���������
���“����
�����ˆ���������������������­��••�
ª«�›�����������ƒ€��������
�ƒ�ƒ‚���������
�˜­ƒ�ƒ‚�������
Œ�ƒˆ������
���•�‚��†����¸�­�������������
���‹���������
’Œ�ƒ•ƒ����ƒ����ƒ���ƒ�•��������‹� ��‚“¹
���� �������
�����
�ƒ
�����†����
�������������������’˜�����������„•�•��“�
��
�����’•ƒ��������������“�������†�����������ˆ��
�
����€��­ƒ�ˆ���������������Œ�ƒ‚�������
�����������‚�•

­ƒ�€�•�������ƒ������‚�•���
����ˆ��
��‚��������¸€
��
�
„��������ƒƒ���¯•†˜���‚���������Œƒ
�����	ƒ����‚����•
���¹
�„ƒ�†��
����‡���������
�‘���������������€����•
���‚��‡������
��ƒƒ•�����ƒ��������•��••������‚���������

������­��ƒ����
�������„•�����‚����
� ƒ���������
�­�� ��������
�‘���������������‚�
�

¡ˆ�ˆ��ˆ������‚��ƒ
�����������ƒ�������������Œ�ƒ‚�����
���������������ˆ��������������� ����•�
���
�����
�‡������������†��
��ˆ��� ƒ����‚��
�‘�������������
¸����¹¦�‘���������†���������¦�‘����ƒ�����������������
������¦�‘�����†������†��� ƒ���������‡��������³������
�‡������¦����†ƒ������������‚���†���
��������
����������
Œ�ƒ
�­��
���”���‚�������
���
�����–�§�ƒ����
�ˆ��†������

����ƒ���­����ˆ�
‡������†ƒ���������„������������������
���†��­���‚��������������
�•������������Ÿ�ƒ
������
���
”�­�����†�����
������
������������†����������‚�ˆ�� ƒ��
Œ�ƒ‚������Ž�„���‚�ˆ����������‚��� ƒ�
�

�������‚†�����
����
������
�������
��€•�ƒ‚������
������•������ƒ����•����������‹��€��€�������•�������
�ƒ‚�����������������ˆ��
���’����­‡����������•†�����•
�������������™���­•™��­���
������������•‹�ˆƒ��¸ˆ€†
�
‹�ˆƒ�•�������¹�­ƒ�€�•����“��������������­‡������������
���
���­��ƒ������‡��€�­��������� �����™������€��
š�
��
�������������ˆ�ˆ�������‡��������������
��‡��������

���•���‚�������
��������
��€�•���•�����������������
�

��������
��€�•���•������ˆ���������
��§•�������������
�
��������˜‚����������������ƒ�����‡ˆ����ƒƒ•�����ƒ����
�������������ƒ������Œ������•¡�‚�������ƒ�����€
��
�����

������ƒ•����„•�����‚���œ��
��������ƒ
���
���
������ƒ���•����������‡�����
‚���‡�€�����
�€�����	�„
�����
����
��€���š�
������������€†���¡����������Ž�€���������

���Œ������•���������ƒ���†ƒ�
����‡������‰�������ƒ������¨�
��������…��
�������•������ƒ����•����������‹��€��†ƒ�
���
���
����ƒ������‚�•��������†��­������Œ�ƒŠ�­��
��������
�������‡�€��‚�
�������������‚����€��†��
��
�

����‚���
��‚�������������¢ª����������ƒ�����������•�
��
�����������������‚�������
���™�����‚��ƒˆ������
�
 ƒ�������� �•���ƒ•�•Œ�ƒ‚�����
������ƒ••�������
���ƒ��­ƒš���€���������ƒ•������™�š�����������‚�����‹�ˆ�
‚�����ƒ���������„�������†�����
��������������‡��������

������������­‡�����������������‚��€���
�����ƒ†�����•
���������ˆ�����������
�‘��������������� ƒ�������‚����
€�������������„����������������
�Œ�ƒŠ�­��
����Ÿ���
�
 ��†��­�������
�����������…����������‚���������¸�ˆ��•
���������������€†���¡����¹
�������ƒ�„��
Â�� ƒ����������
������
�„���������������������ƒ��������¸Œ�������
���
����������ƒ����¹���†�������’
��������
�������
���œ������

���‚������‚��­����� ���ƒ������‚�‚�
������
������
���‹�‚��
�����†��
��„•��•ƒ����������������������‚���€��•�ƒ
� •
€�����
“����������������‡��
���Œ�œ��­�����
�Œ�ƒ����ƒ���‡��
���­��ƒ�������������
�ˆ���‚���
��‚��
��
��������­˜����
’†�������–�§�ˆ�������ˆ��ƒ������­��ƒ���������������†�������
��‡�­���€†��������ƒ�€�•���������ƒ
����‘������ •
���‚������������������
�	���ƒ����€�������‚�����
�€��
•�ƒ
�€�����
“

�ƒƒ•�����ƒ�����������
ƒ�������„���‡����†ƒ����†ƒ�������

������‚��
��������€�����‚�������€����€�����������ƒ������
Œ�ƒ‚�����������‚���
�������•�������������‚��� ƒ������� •
����ƒ������������
����������ƒ�š���€����­����
�†�����†��
����������‚��˜�
�����¡�‚�������ƒ���
����������������ƒ��Œ�ƒ •
 ƒ����ƒ��¸��Œ¹����Œ�­��‚�ˆ���•����†����� ���‡‚��‡ˆ�������
ˆ��������†�������ƒ���ˆƒ����ƒ���ƒ
��
�������Œ�����­�����
��‚�����������
�����ƒ���­ƒ���������������
���������€����
 ����ˆ�������������������ƒ������������•��•����
����•Œ�ƒ •
‚��������������
��˜‚�����†��
��
����‡ˆ���
������ˆ���
���������€������������ƒ����������•�����
�������­ƒƒ•�������

�����Œ�����
���������������������ƒ��
���ƒ���
��������� •
�����ƒ�������ƒ������������
������
���•�
��������ƒ�
������
�ƒ�
���ƒ†���������„Œ�„�����„��†�
��
���������
��€ •
•��������������
���Œ�­��‚����ƒ���­�� �‘ƒ����‚�������������
��
�����������‚�–•�����€���	���‡‚��‚���
�­‡������
��������
�����������‚�
���•���­‡������‰�����
�����
�����
���
�
��������Ÿ����������
���†���‚����ƒ��� ��ˆ���ˆ�����
���
���ƒ����������ƒ�‚��Ÿ��ƒ†�������������ˆ������ ƒ����•� •

�‚�š���€����
����ˆ���ˆ���ƒ‚����ƒ���‚���‚����������

����ƒ­����������€��������†��������Œ�ƒ‚�����������€��
�������‡�€��
�„ƒ�š�
��������Œ�‚��€Š•���‚�����������‚����
���­����ƒ���ˆ��
����
�Œ���ƒ������������������
�����
���������ƒ�������
���������������‡���������
��������­����
€�������­ƒ����


����
������‚���†�������
��€•�ƒ‚��������������������
�ƒ�������‚�ˆ����������������������†ƒ��
�����Œ�ƒ‚�����
­������������������
��€��������‡�­€�‚�ƒ�����
������
„����€€ƒ����‡���‡��������������
��‡��������������¸€
��
�
����������‚ƒ��ƒ��
���ƒ���������¹�������§•���������� •
���
���
������������•�����‡���
����¸€
��
���������ƒ�ƒ‚œ��
„�����������ƒ¹�ƒ
������������˜�
�������
�����������‚���
������Œƒ����ƒ����¸€
��
��������������†��������������ƒ����•�

��¹
�¡
���������€��������¸€
��
�������­�
�����
„���ƒ���„ƒ����
���„����‚���¹
�’‘���
���������€����†���
���ƒ�
����������“����‚�����•����‚ƒ���¸�����ƒ��
���
•°
�������������	���
�‚¹��’����
���™���������
�������������
‚�����ƒ���������������•���� ��†��‚���
“�����
��€���
����������������������������������
�����������������
�
��
��‚��‚����
���
�����	��†��‚����‚��˜�
���
�

�ƒ��������¢•««�����
������†ƒ��
†�
��•�ƒ �
����������
†��������ƒ••ƒ������œ��ƒ�†ƒ�­�ƒ��•�ƒŠ�������
��
�����
�ƒ�
������������������� ����†���•��������
����†ƒ�­��ƒ��
����������•���ƒ
�ƒ���������������ƒ����ƒ�ƒ�����ƒ���������
�
��������������œ��������
��ƒ����•���š���ƒ����ƒ��†�����
�

���ƒ����•�ˆ����� �����ƒ�������­��•���������������§��ˆ�•
��ƒ����ƒ•������
�ƒ�
�œ��ƒ���ƒ������������
�
�������ƒ��


¡�����ƒ����œ���ƒ†� ���������������
����������ƒ��••����
�ƒ��
�����œ
�™�����•�ƒ‚���������ƒ•������‚��œ�����������
������������
��������‚��‚�����
�����
�™���„��������‚�ƒ�•�
��ƒ���ƒ����
�•�ƒ �
�����ˆ���•������ƒ������
�™����������¶�
�ƒ������ ����ƒ��
�
����ª««¯���� ����‚���������������ƒ������
��ƒ����‚���������������‚����
�������������ƒ���������œ�
ƒ��������•�ƒ�����������ƒ�����
��ˆ�ƒ�

�‘��������•�ƒ•
‚������������ƒ������ ���������������ƒ�
���ƒ����ƒ����������
��
�
���‚������ƒ�†ƒ�­��������‚��‚�•��������ƒ��
�����
†ƒ��
���
��ƒ��ƒ���ˆƒ�����†��������§����� �����†ƒ�­�ƒ��
�ƒ�������
�������������ƒ�
� ��ƒ•���†�†ƒ�­����
�����‚�����
†��������œ������•��������ƒ���†�
�����
���������•�ˆ����
� ����
�™���„��������‚�ƒ�•������š����§��•���ƒ�����
���������ƒ���������������
���œ�•�ƒ‚������†���ƒ�����•��•
�����������
���������������������œ��ƒ�ˆ���������†����
����������ƒ�����§•�������
�����•�ˆ���


™���•�ƒ‚�������������������ƒ�����������¶������
����
����
�ƒ��������•�ƒš���ƒ��������������ƒ��ƒ��‚�ƒ�•
����
����������
†�������������‚ƒ�œ¸�¹���
�†�����œ•���ƒ������������������ ��
�����•�����Ÿ���
��ƒ†��ˆœ�†���������


‹��¶���ƒƒ­��������§��•�������ƒ����
��†���������
�����œ�
ƒ������
�����•�ƒ‚�������†�������ƒ� ����ƒ����•�ƒš����
���•����������œ���‚�
�™����������•ˆ���
���������������
¸ˆ����� ƒƒ����������­����¹����������������������������ƒ•
����“•����ƒ����ƒ�����ƒ��������œ����ƒ���
���
�•ƒ��������œ�
ƒ������
�������
��§•������������������“
��������•�ƒ����
������•��•����
�����•�ƒ‚�������������œ��ƒ��������
��������
����������ƒ����“•�������ƒ����������������������
ƒ����������ƒ�œ���
��ƒ���������ƒ�“
���������ˆ����
�����‚�
†�����ƒ�������
�ƒ�ƒ‚�������
���ƒ�ƒ‚�����•�ƒˆ�����ƒ������
•�������
�œ��ƒ�����ƒ���ª«�œ������ƒ†�¸������������������
���“Œ�ƒ•ƒ����ƒ����ƒ���ƒ�•��������‹� ��‚“¹
���� ���ƒ���
�ƒ
����������������†������ƒ��������†��������ƒ�����������
“•�ˆ�����•����“���
������Ã•ƒ���������•���“
�™ƒ��������
��
����ƒ�ˆ���������•�ƒ‚��������
��§��ˆ���ƒ���ƒ���•��†����
�����������
��������‚�������¸�
‚
�����������ƒƒ���¯•†��­�
�ƒ�������•ƒ
��������������������¹
���������†�œ������������
�
���������������ˆ�ƒ�‚����ƒ‚��������
��ƒ���ˆƒ����ƒ�������
����ˆ�����
�†����‚�ƒ�•��†�ƒ�����
����ƒ������ƒ����������
����š��
�ƒ�������ƒ��ˆ��†������������� ������
��������


‘��������������ƒ����ƒ���ƒ�����•�ƒ‚��������†�œ���ƒ���•
������������������
������
��‚�ƒ�����
�™�������†��������
��ƒ†�����†ƒ�
������œ
�‘�����������¸���ƒ¹¦�‘����
ƒ�†��
���������¦�‘������ƒ��
��������������¦�‘����
ƒ�†���§•����
��ƒ�����������¦����†�����ƒ�¥�����ƒ�����­���������������ƒ�
��•�ƒ
����ƒ������”���‚������†�������¥�������–����ƒ����
�
�ƒ���������ƒ������ƒ��������œ�†�����ƒ�­��•�•����†����

� ��ƒ•���������������
��ƒ����œ�Ÿ�ƒ��•ƒ�����ƒ�����������
�
������������������ƒ��������­�ƒ��•�ƒ‚������Ž�™��œ�����

������ƒ��


™�������
�����•�ƒ‚������������������������ƒ�����
����������‹��€��������ƒ�����
•������‚���ƒ���§��•������
�����ƒ•�����
���������ˆ��†��������“�ƒ���� �
�������
��������•�������š������­����­���
���������
�ƒ���ˆƒ���ƒ�œ�¸ƒ��
��ˆƒ���ƒ�œ����
�ƒ¹“����ƒ�
����ƒ�š�
���†��ƒ����ƒ�����������
�§•�����ƒ���ƒ���ƒ•�������� �����ƒ�����������
�™���������•
��ˆ�ƒ������������������ƒ••ƒ������œ��ƒ�������
����•�����œ��§•
����‚����
������
����•�����œ�†ƒ�­���
��§•����������ƒ�
�
����������ƒ�������­��������•ƒ���ˆ���ˆœ��ƒƒ•������‚�†����
���������ƒ����•�������ƒ�‚���€���ƒ������������������ƒ•����
„•�����‚���œ���������
�����������ƒ���������������ƒ��
��
��������‚���ƒ�•����‚���	�„
�™�������
�������
��†�œ����­��•���������†ƒ��ƒ����ƒ��Ž�š�����������•�������
���������ƒ��†����������������‰������ƒ�
�����‚���������¨�
����������������������ƒ���������������‹��€��†���������
•�ƒŠ�����
����
� ��ƒ•�
�
����‚��������������•���������
��•�������
�†����������••ƒ���ƒ������������
�

™������ƒ•������™�š�����������‚�����‹�ˆ��†���������Š����
ˆ�����������
��ƒ‚������†����¢ª����������ƒ����������
�
������������������ƒ�����
��ƒ•š�����
�ˆœ����������� ����•
�ƒ•��Œ�ƒ‚������ƒ���������ƒ•�������ƒ���‚ƒ���ƒ������•�
�������
���������������†�ƒ�
����†��������š������������‚�����
��
�����ƒ�����������
��������������������ƒ�������������
��
�•�ƒŠ�����
�����ƒ‚��������ƒ������ƒ������Ÿ���
�š����œ�
��•�������������ƒ‚������¸��†�œ������†ƒ�•��������ƒƒ¹

������ƒ�„��
Â��ƒ��������������������
�„��������������
�������ƒ��������¸•�������ƒ������������ƒ����¹��§•�����
“�������������
���œ�†����–ƒ���������ƒ����ƒ�‚•����������� ��
��������������†����ˆ���ˆ����ƒ�•�ƒ
�����•��•ƒ��������� �����

������ƒ��“
��ƒ������•�œ���������
�•�ƒ����ƒ��ƒ��������ƒ����
���������������
��������ˆ��������������“������ƒ����­����–�•
§�ˆ����
���� ���ƒ�ˆ���
���
�•�ƒ
�������§•����
�ˆ��
‚���
ˆ��†�����ƒ���•��������ƒ
���•����•��ƒ���������������
��
� ���ƒ��
Ã

�ƒƒ•�����ƒ��������ƒ���­�œ�†ƒ�
�†��������ƒ�����ƒ�š���•
���‚����������ƒ����•�ƒ‚�����������
�™�����������ƒ���ƒ�ˆ��
������
���ƒ�����������ƒ�������������ƒ�����š��������œ����ƒ�‚�

���‚ƒ �������•���
�
�ƒ�‚�������ƒ��
�™��������������ƒ��
Œ�ƒ ƒ����ƒ��¸��Œ¹�������Š��‚���ƒ���§��•���������������•
­�ˆ����ƒ���ˆƒ����ƒ���ƒ
���
���Œ������ƒ����ƒ������ƒ������
ƒ†�
��� ������������������ˆ�����ˆ����ƒ�����ˆ�������������•
����ƒ����������•��•����
�����•�ƒ‚���������������������
�
������������ƒ������������������
�™����†�����
��•ƒ���ˆ���
ˆœ�������‚��•������†ƒ�­�ƒ�����������ƒ����•��œ���
�™ƒ
�œ��
��Œ��ƒƒ•�������†��������������������������ƒ��
���ƒ���
���������������ƒ�������ƒ�����������������������ƒ�
������
���
���
���„Œ�„���ƒ��„†�
��
����������
�����•��������
�������Š��‚��ƒ������ ��•�ƒ �
����•�������������
�ƒ����
�
�§��ˆ���ƒ���•������
��ƒƒ­������������‚������������‰
�™����
����������������ƒ����Ÿ����ƒ���ƒ��������†���������‚����•

���ƒ�������ƒ�‚��Ÿ���
�������•�ƒœ������������œ�š�����

�
™��������� �����ƒ�‚��������ƒ���••ƒ��������ƒ��������������
†������������•�ƒ‚�����������
�™������§��ˆ���ƒ����
��•
�����ƒ��� ����‚����
�•���ƒ����������­��•����������Œ�
����œ�����ƒ��
��ˆ���‚��‚��ƒ‚���������������ƒ������
��ƒ����
����������
�����������


™���������ƒ��������ƒ������†����ƒ�����¥�����ƒ��ƒ��†����
����
�����•�ƒ‚�������ƒ��
�
ƒ��ƒ
�œ
���•�ƒ‚����������
�����������
��������ƒ�������������
���•�ƒ�����ƒ��€ƒ���
�ƒ����������¸�
‚
����ƒ������‚ƒ��ƒ��
���ƒ���������¹�����
�§•����������š��
���
���ˆ���
��‚�‚�ƒ��
��ƒ���
����¸�
‚
�
���ƒ����ƒ�ƒ‚œ��„�����������ƒ¹�ƒ����•�ƒ�ƒ������
�����•
�����ƒ��ƒ����†�•ƒ����ƒ���¸�
‚
����ƒ���������†�������������
�ƒ����
��¹
�¡��� ��œ����‚��ƒ‚������¸�
‚
����ƒ��­�
�����
„���ƒ���„ƒ����
���„����‚���¹
�“‘������­��������ƒ������‚�
�•������“���œ�����•����‚ƒ���¸�����ƒ��ƒ������•°������������
���	�����¹��“�����������������������������ƒ�����•����ƒ��
�
�����������
“����ƒ��� ��†������
�������
����œ�������������•
†ƒ�­����
��ƒ�
���ƒ��������•�ƒ�ƒ���������������


‚
	�����
	�����������������������•�������•�����

�

�(�W�Z�D�V���I�•�U���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H���=�H�L�W�H�Q
–��	���	���������������������������
��•�����

��

Something for interesting times ‹��ƒ����‚���
����������€

20|21

’����
������‚���†�������
��€•�ƒ‚���������������������ƒ�������
�‚�ˆ����������������������†ƒ��
“

®�™������Œ�ƒŠ���

®�����������ƒ�����

�®�„����������ƒ��„��
�

®���­��„•��



����’�ƒ������œ�ƒ��Œ�������“���������•�������������ƒ•

�����‡��
���������ƒ��
�����ˆ��ƒ��•�����
��†������������

œ����������Œ��§�����
�ˆ�������ˆ������
������������
��������������
��������•��‚­������€�‚�������������

�š��������”������€�������­ƒ�������
�­‡������������
Œ�ƒ€������ƒ†�����������
���ˆ�€ƒ‚�����‹��������
�
�����•������������
�������
�‚����
��‡��
���€���‚��˜�•
�����������­�†‡�
�������ƒ��������ˆ�����ƒ
���� ������

��€����‚������†��­���‚���������‡�����������‚�ˆ������
��
�
���­‡������������ž�����•�������
��€�•���•������ˆ������
����ˆ��
�„ƒ�ˆ��������������������­��‰�����������
•���ƒ����� ���ž�����•����������
�­���������•�€�š�����
�‡����•���˜�����­�������
����������•������ƒ��‡ˆ���
��������������­��������������‚���
��������†��­����
��
���•������������
�������•��‚­���������������†���
�����������€�������‚����€����•������������­����
����������ƒ������œ�ƒ��Œ���������������˜��•��­����•
�������Ž����������•���������������•�������������
������
������
�š�������������‚�����†�������
���������������

�š���������ƒ������‚�‚�‚������
��­ƒ���­�� ����������
•���‚�ˆ���ƒ�������•�­‡������������������������ˆ�����
�����
ˆ�������
��������ˆ���­�������
������ˆ�€�����‚� ƒ��
�ƒ�•ƒ����‰��������
��‡������‰��������
�����Œ�ƒ�����ƒ•
����
����ƒ������œ�ƒ��Œ���������ˆ���ƒ� ��­˜�•�����†���
•��••����
���������������������������­ƒ�­������­‡�������•
���������‚�ˆ���ƒ�������
�

��������������ƒ�������ˆ����†���������������
���„���•

��
� ƒ�� ����Œ�ƒˆ����•Œ���
��ƒ�€�����������������•�����
ˆ�������������������­����������
������•�‚������ˆ����€���•
�•��������ˆ��˜��‚��������������‚��˜‚��������

������
��­�‡•���‚�
����ƒ����������ƒ��Œ�����������ˆ�������
��
�•������€
�
�����ƒ��� ƒ������ƒ������ƒ
������������ƒ������
����
��€•�ƒ‚��������­˜�����
���•�ƒ
�­�� �����•����
 ��ˆ��
�����
�‹�ˆ��
�‚­������
�•���������������­����
���‚�‚��†•���‚���„��������­���� �����
��ˆ���ƒ�†‡�
���

�€�
������•���
�˜�
����‚��� ƒ�������ˆ������
���
�•
�����ƒ���­�� ����‡��
�����ˆ��������ƒ����������ƒ��Œ��������
�����­‡������������„��ˆ��ˆ�����������������‚��‚�����
�­��������Œ�ƒˆ������­�����������ˆ�
�����������
������

�������������­�¸Œƒ��­ƒ�ƒ������������§ƒ��������•��•

��•�ƒˆ������­¹�ˆ�†��­����
�������������
�����€��‚�
 ƒ��������������������š�
���­���
�

™���’�ƒ������œ�ƒ��Œ�������“�������ƒ������œ��ƒ
����ƒ��
������ƒ������ƒ��§�����‚�ˆ����������
�����ˆ�����
œ������
š��
�ƒ��•�����������†�����•�ƒ•���†����
����������ˆ��������
�ƒ����ƒ‚����������� ƒ���ƒ����
�š��
�‚ƒ�����
����������
•�ƒ����������†�������������
��������‚���
������•������ƒ��
‚ƒ����
�������

��ƒ���ƒ����•ƒ���œ���������������†ƒ�•
­��‚��ƒ
���†ƒ��
�•�ƒ �
���•�����ƒ�����œ���������
�•
 ��ƒ•�������ƒ����ƒ�
���
����������������������¥�����œ�ƒ��
�����
����•�����œ�†ƒ�­
��ƒ�����
��ƒ������������������§•
•��
��‚�������•���ƒ����� ��¥�����������
��������‚��•���š��
���‚��•���ƒ���������†�ƒ��������•������ƒ��‚ƒ���ˆ�œƒ�
���
•����œ���������ƒ��
��� ��ƒ•��‚���
���•��������‚�������
�­�����������ƒ������œ���ƒ†� ����ƒ�•ƒ��
��������������ƒ��
��
�š��
����������‚ƒ�����������������������ƒ������œ�ƒ��
Œ�������
�����§�����‚������ˆ���������ˆƒ
œ������ƒ�•
�����œ�ƒ��Œ��������ˆœ��� ƒ� ��‚��ƒ�•ƒ�������
���������
ƒ��ƒ�����•�ƒ�����ƒ������†�������‚�ƒ�•��������ƒ���†������
�ƒ����������������‚ƒ���������



�¹�����������†ƒ�­��‚�����ƒ
�����ƒ��ˆ�������€�
�†��������
����
��
�ƒ���ƒ���������������•Œ���
��ƒ�����������������•
������������¥����
����†������ƒ�‚���†ƒ�­��‚������•���ƒ
��
†����������¥����
��¥��•���������•ƒ���ˆ��
�‹��­��‚�����
�ƒ����������ƒ��Œ���������ƒ��§�����‚��ƒ�������
‚
��������
�ƒ���ƒ������ƒ����ƒ�����������ƒ��������
�����•�ƒ‚��������
�ƒ��
��ƒ�ˆ��������•�ƒ
���� ���ƒ�������
������ ������ �•
���������
��ƒ������œ�����ƒ����•ƒ���œ������� ��†ƒ�­
�
‹�­�†�����
�
�����
�ˆ�������••ƒ�����ƒ�������ˆ������
�
ƒ������ƒ������ ����ƒ������†ƒ�­�����ƒ����������ƒ��Œ�����•
���†ƒ��
�ˆ���‚��ˆƒ�������������������•
����������ƒ�����

�����‚�†������������•�ƒˆ�����†������������
���†�������
¸•ƒ���ƒ�ƒ����������§ƒ��������‚��
���•�ƒˆ����¹��†�����
����ˆ��
�����†������ƒ��†�����


���ƒ�����
������
��ƒ�������������ƒ������œ�ƒ��•��������
†�������ƒ��ƒ��‚ƒ�������������†�œ����������ƒ������†�����
����Šƒ����•�ƒ
����ƒ��ƒ��
� �����œ����
��������œ��ƒ����•

�������������������ƒ�������§��ˆ���ƒ�
��������†ƒ�­�•�ƒ�����
���������������
œ����ƒ���ˆƒ���� ����••����‚������������������
����ƒ��ˆ�����������������ƒ��
����ƒ����§����������������•
ƒ��ˆ��†�����������������œ���ƒ������œ������� ��‚���ˆŠ����
��
���‚ƒ���������œ����������ƒ��������ˆ������ƒ��������������
����������ƒ��ƒ�����ƒ�����ƒ����
�����•�ƒ
����ƒ��ƒ���ƒ�����

‘�����������������������ƒ������œ�ƒ��Œ������������
������‚�����������”����ˆ�‚�������
��������
���‘�‚�
ƒ��•
��������������
���
���‚�����������������Œ�ƒ
�­��ƒ�� ƒ��
�� �����•��
��������­����
���������������‚���
��‚��
�
†�
���•�����
�‘����
�����ˆ����•�ƒ€�������ˆ������ƒ��
����‚��������������������••����‚������
����­����
���
���������­�����������������������
�‘��������
���„•��•
���‚�‚��‡‚��������������•���•���������������€�•�����
���
„�ˆŠ�­����
���‚ƒ������€��•������������•���
­�•��������
������������
�������
����
������ƒ��
������ƒ�����ƒ����
��
�
�������������� ƒ���ƒ€��������
�����‚��
������‘���•
���†��­��‚�������
��������������˜�
������­�����������•
������
���€���‚��˜�������������­�����������ƒ��¸����ƒ���

�����ˆ�­��������������ˆ����†�������
��ƒ�������‚��

�����¡��•���������ˆ������ˆ������¹�‚��������������€�
�
����ˆ����•����ƒ‚����
�������ƒ������­����� ��•���
��‚��
�‡��
�����ˆ��
�‚���§•�����������„��������•���
�����ˆ��•
���‚�•�ƒ€������ƒ†�����������­���������������
����� ƒ��
����� ������
����������ƒ���� �����
����†��

�	�����
���
�
†��­��
�ˆ���€
�
�
������������ƒ����������������������� ƒ��
„��˜•����œ�����ƒ
���
���������‚��‚� ƒ���˜�
��ˆ�
��•
‚��‚�������
�������������
�����­� ƒ����…����������‚��
†��
���ƒ€���•ƒ������������‚�ˆ���€��‡ˆ����������ƒ����

������€�� ����������
�����‡������‰������
��­��
��
��
���–�­������
����
� �
�������

�	�����
���
�†��­��
���������������������
���‚���������������‡����‚��������
� ���­��������������€�����������
�����‚�ˆ���ƒ����������
’Œ�ƒ
�­�“���
�Œ�ƒ€����­ƒ�•����� ƒ������
����ˆ­ƒ••����
��
� ƒ�� ƒ��������������������­��­�€†�������������
­‡�������������‘������
�����������€��ˆ�‚­����� ƒ€����
�
�������
�„œ�•�ƒ�����������ˆ�ƒ�����������Ÿ���
�
�ˆ���
ˆ�
������
ƒ���’�������“��ˆ€†
�’�ƒ����“�‚�����
���•�•
‚���������•������’��ˆ���������“
�

����
�‚�������� ƒ����ƒ��€��‚������‚���
������†�������
��…�����ƒ�����������������������
���€�•�ƒ­��Œ�ƒ€�����
������ ��•���Œ�ƒ
�­�� ��•���•���������������­��������ƒ•
���€���
�‹�ˆ��
�‚­������� ƒ�ˆ���‚��
�������…�����
���
���������­���ˆ��
�‚���­ƒ���­�� ����
�
���ƒ‚�������ƒ�•
�����­‡�������������
�����­�������•�†������
����ƒ������œ�
ƒ��Œ��������Ÿ����ˆ�������­�����ˆ��������
��‡ˆ����ƒˆ�†���
€�­‡����‚���������� �������ƒ
��� ƒ����‚�‚������������‡��

���•�‚��†���������� ����������­­�������‚�����
“

������‚��������������
��ƒ���ƒ���������
��‚���������������
����š��
�ƒ���ƒ����•ƒ���œ�������
ƒ��ƒ��� ������ƒ†��ƒ��
���ƒ��¸��������ƒ���ƒ��������­�ƒ†��������†ƒ�­��‚�����ƒ
�
��
��ƒ�����ƒ��†�ƒ���ƒ��•�������ƒ��ˆ��
��������
¹
���
� �����������������ƒ�����•�� ����
������������ ��ˆ�����
�ƒ�������� ��‚��§•��������������������� ��•�ƒ���������†����
�����������������ƒ�•ƒ�����ƒ������� ������
����������ƒ��
�
™������������ƒ����������������ƒ�������ƒ���œ����ƒ������

�š����ƒ��ƒ�����
��‚��ƒ�
���ƒ������†�����������
�������
������•ƒ��
���ƒ������ƒ����
����ƒ���§��•������ �����ƒˆ•
������� ��������������­��‚�ƒ���ƒ��ƒ••ƒ�����������­��†���ƒ���
�������‚����������������������­��‚���
���–�����‚���
� �
�•
���
���ƒ�����ƒˆ�����������ƒ�������������� �����������������
�ƒ�•�����œ�
��ƒ�•����’•�ƒ
���“���
�•�ƒ�������ƒ��ƒ���
��ƒ����������������•ƒ������
����������
�� ƒ­�����
��•
�������ˆ��†���������������� �������
�������ƒ��•�� �
��������
��ƒ������ƒ������ˆœ�������ƒ�����������ƒ��†ƒ��
�•��������
�
™����������œ�•�ƒ���ƒ�����������������������•���
�œ���
’�������“�ƒ��’�ƒ����“��������§����œ�����ƒ••ƒ�����������œ�
’�ƒ���­�����ˆ��“


™���
�‚������� ƒ����ƒ����ƒ†����������§������ƒ�†��������•
ƒ������ƒ�•���������
�����•�ƒ����•�ƒ�������•�ƒ
��������•
�� ��œ��•�ƒ
���� ��œ���ƒ������œ�����ƒ��������
��� �������
�
™����§������ƒ�†�������†���������������ˆ������� ��‚���ƒ��•
���� ����
�
���ƒ‚������ƒ�����������������œ���
������������œ�•�
�����������ƒ������œ�ƒ��Œ��������•�†����
���������†�������
†������������������������� �����ƒ��•�������œ�������•ˆ���
�
������������������������������ �����ƒ�����•������
“

22|23�(�L�Q���3�O�l�G�R�\�H�U
A Plea

����‚�����������
ƒ��

•�

���������œ��
��
�

’


„ƒ�ˆ�����������
� ���������­��‰������
� �����•���ƒ����� ���
� ž�����•����������
�

­���������•�€�š�����
�‡����•���˜�����­�������

����������•������ƒ��

� ‡ˆ�����������������­���•
�����������‚���
�


“

„��•��
����ˆ���������
�����‚������������������ƒ
���†���‚������­˜��������š���€������������ˆ�
��‚��‚�������”�����
�ƒ�
���������������•�ƒ‚��������������
�•��­��������ƒƒ�
��������
�������
������������
�����
� �
������­‡������������
��ˆ����†������ˆ‚�����������

�„ƒ�†����Ÿ��ƒ�‚��
�����Œ�•������
���’��
� �
��������‡������‰������˜�
����‚“� ���������
Š�
ƒ���
�������­��‡��
���Œƒ���������•��§��ˆ�€ƒ‚�����•����������������ƒ‚���������’�ƒ����������ƒ��Œ�������“��
��������
„���������ƒ��������
�������������‚����������­‡�������������¸����‡����‚�•¹�Œ��§�����˜������­˜����


��������������ƒ������•���ƒ��ƒ��œ�ƒ������ƒ���ƒ��������
�¥�����š�������������†ƒ�­��ƒ�
���ƒ����ƒ����������
�•���ƒ
�ƒ��
������ˆ���������œ����ƒ�•�ƒ‚�����������
�•����������ƒƒ�
�����������������
����œ�����ƒ��
��ƒ�������
� �
�������������†ƒ�­��‚�
����ƒ

�„ƒ������ƒ�‚ƒƒ

��ƒ†� ��������•�������ƒ��’��
� �
�����������©����
��‚“�ƒˆ����������� ��†��ƒ������•ƒ���������ƒ��
•�������•������
��ƒ����������ƒ��•���������†���������ƒ•����•���†��ƒ����ƒ��������ƒ��������������¸•���ƒ������¹�•�������


�®�������
ƒ��

�®�������
ƒ��



24|25

œ•€™•���

¢«
±«��Ž���•���‚����‚�‡…��‚

¢¢
««��

��™�¡ �

�������•���������������“�����…�‚
	�����
	����
�������������������•�������•�����

��
���������€����������������
���������
	
�
��
�‹��ƒ����‚��™������Œ�ƒŠ�����
	


¢¢
¢•��

��Œ�™�

•��
�‡	���­‡�������›�­‡���
��ƒ�����‘��‚���‹�ˆ��ƒ�����������ˆ���
��
���•��ƒ����
���

•�

���������œ��
��
�
Œ�ƒ�
����‚�����������
ƒ�����ƒ����������‡��
����­���
�™��€��˜�� �

¢¢
••��

Œ¡����

�ƒ
�����ƒ�Ž�
Œ�����•��ˆƒ†�­���
���­�����•ƒ�����������•ƒ����

Œ��„��
¢ª
««Ÿ¢±
««��Ž������‚�•����
¢•
±«Ÿ¢•
««��Ž�������•����

Ringenberg Relaunch

¢±Ÿ¢•
±«�����
�¢••¢¯
±«���

Œ���‹„

•ƒ ™� ��•™�����‚�����������
	����

‡��
�‹�
��������
�‹�ˆ��

™���������‚Ž�
��
�›ƒ����„•��‚����•����•����‡�����

���„������‚��‡������
ƒ���„��˜••��‚��

•ƒ ™� ��•™�����•�����������
�
‡��
�ˆ
������������

™���������‚Ž�
��
�„˜­�����­��������­�ƒ����
���
‘�������‹���ˆ���­������������ˆ��‚�

‡��
�Ÿ
����� ��������

™���������‚Ž�
���­�„��˜���ˆ��‚��‹������������
����� ������‘�••�����

‡��
�‘
�‡������‰������������­ƒ���­�� ��Ÿ�
„��•��
�����‚�ˆƒ��
�
™���������‚Ž�
��
���������������‹��
��ˆ‡�ƒ��‡�
���
��
��������

•ƒ ™� ��•™�	�����

‡��
�‰
�ƒ������œ�ƒ��Œ��������

™���������‚Ž�
Œ�ƒ�
����‚�����������
ƒ�����ƒ����������‡��
����­���
�™��€��˜���

•ƒ ™� ��•™��������������

‡��
�¡
„œ��•����

™���������‚Ž�
���Š���˜������•����•����‡�������
���
��‘•��������­����������•‡�����ƒ���
•�ƒ�‚���Œ���•™��•���
����™���„����Ÿ���‘�
��������­���������‘�••������

¢••� ‡•ƒ•–�•�‡�ƒ•

¢¯
±«��
�
•����

��	�‹‹�•��	¡���
„ƒ�‚����ƒ����ƒ�
†�œ��ƒ����€��

�ˆ�¢£
««��
����•£���

����
��ƒ����­��
�‡�‚����������
���„��
��������­����

��
�������­����
�������������‡�����������
�‘��������������‘�

‹��
������
��‡�����
	ƒ����€��
���
�����������������
���������
	


‘ƒ��‚��‚��ƒ���Š�­�
	ƒ����€��
���
�������­•���‚���••�������������
	
�

œ�¤��������������������������
�ƒ
�����ƒ�Ž�Œ�����•��ˆƒ†�­���
���­�����•ƒ���������
��•ƒ����

��
�¢°
««��
�������������ƒ
����

��	�‹‹�•��	¡����

�������

�� � �������������

���
��

�������

���������
�������

������������� ����������������

��
��
��	
���	����

��
�����������

‚�
•����
��
�‹…�˜����ˆŠ‹Œ�����‚
	�����•�����������–�

������

’„���
���	���������
���‚�����
�������œ�������‘�‚����
���
€���‚��˜��������������‚����
�����ˆ����­���������������

����
���™�����­���
�
���Œ���ƒ����� ��•���������ƒ���€��
���������„•�­��­�����‚�������†��
��
�����­������‚���
™���
��
���†����ƒ����������ˆ��
�������������������†��
��
�
��������
�™����ƒ�ƒ‚���†��
������
���Œ��­��������������
�‡�����������
���†���‡ˆ���
���ˆ���
��
��Œƒ���€����������
™����ƒ�ƒ‚��������������������
��������†�������ƒ€������
Œ�ƒˆ�����†���
������˜������
����†�������‘����†�����ˆ���
�˜�����
��������
��­����������������•�������
�������
��•
€�•���•����ƒƒ•�����ƒ�����
���‡ˆ���
������������� ���•��‚­����

���’�����†��­�“�������‚����
��‡���������
�‘�����•
������������ˆ��������
�����������‚���˜���€����������
�
ˆ���‚����
���� ����†����������ˆ�����
“�

•��������������•�����������†ˆ¥��
•��������	������������������•�������
�
•��������������
����������†ˆ¥��
•��������	������������������•�������


“„�����	���������
���‚�����
�������œ��� ���ƒ��
�������†�œ�
���ƒ��ƒ����•ƒ���œ������œƒ�������������������������¥�����
�
����•���ƒ����� ��œ������������ƒƒ���������������•�������
�
��­�����œ�����
���������ƒ•��†��†�����ƒƒ����� ��ˆ����
���
�
‘��������������ƒ�š�
�������
������ƒ�ƒ‚œ�����������‚��������
•ƒ����†�����†���ƒƒ­�ˆ�œƒ�
�����ˆ���
��‚�•ƒ��������ƒ����†�
�����ƒ�ƒ‚������
������‚�†�����ƒ������������†��†ƒ��
���­��
�ƒ��ƒ� ��†���������
�†����†ƒ��
�†�¶
���­���ƒ��� ����
�������
�ƒ�����
��ƒ������•����‚������
����•�����œ��ƒ���ˆƒ����ƒ���
������ƒƒ­�ˆ�œƒ�
��������������� ����•����œ�ƒ��©�������†ƒ�­¶
�
����������
����������������š����œ�†ƒ�­��‚��ƒ‚������ƒ�����
�¥�����ƒƒ���‚��ˆ���‚��‚��
����������������������ˆ��ƒ��
“�



26|27

�•����€���‡�������������‚�����­‡�������������„��
���•
ˆƒ����†��
��������‚��‚���������¡����€��ˆ�ƒˆ����ˆ�����
‘��­��•����
�����
������„����•�•�€���†��
����
�
�
���
��
�����‚���
������€��‚�����
���������€��‚��� ƒ��
���ƒˆ������ƒ
���
���Œ�� ���������‚�
���¤���������������•
������������
�€������­����ƒ��‚�������
���ˆ�������‚�������
�‡��������������
��‡�������ˆ�†�����ˆ������‚��
���ƒ�•
������
�������‚����������
������
������­����•����€��
��†���������
�
���„��
�‚������������€�����–�§�ƒ��������
��ˆ��������
���‘������������€���‚�����
�‚�������������•
�����ƒ†�����
� �
�������­��ƒ����
��������€��
�š������

•��€����„�������������ˆ�����•��‡‚����
���������
�œ����­���
�ž�����•������
����ƒ���ƒ�����ƒ������
���
����†����������
�����
������•����­ƒ�š‚�������������
���†��­���‚��•�����
���������€����������
����€�‚�����•
����‚���
�����­‡���������������������†��
�����‚�‚���‚�•
�•����‚�����������
���™ƒ�����€�����ƒ�
������
����‡ˆ����

����ˆ���‚�����€����‚�
�€������������
�����‚����Œƒ����ƒ��
€���‹�ˆ���†����„��
��€�����������‚��
��������������
�������ƒ���������†��­�����‡��������������
��‡�������
�˜‚����­������
�����
� �
�������„���
ƒ��ˆ��������‚��

��������•���
��‚��
��‡���������������
������‚��������‚�

���„��
�¸‚�����������¹����€�ˆ���‚��
����ˆ��ƒ�
�����
†����������
������†��­���‚� ƒ����‚������
�	���������
�‡��
������������
�
���­ƒ�����������������•�ƒ
�­��ƒ��
���
•�����‚����Ä˜����������������©�‚�����†��
�
�������•��•
����
���„��
�‚������������ˆ��˜��‚�
�

�������‚�†��
������€�•������†����������­�����„��
�•���
�
����•�����‚����������•�����‚�ƒ
�������‚����ˆ���
 ƒ��
���������‚���������
����€�������� ����ƒ��������•
�������ƒ������
�•����€�•��� ������ƒ
������������ˆƒ����
��
�Œ�����‚�•�ƒ€���������
�����
�������������
�€���
­‡�����������������•�ƒ
�­��ƒ���
�����”������� ƒ��������
������������ƒ��€ƒ����€��˜�������€��������†��
��‚�ƒ��•
����������­�� ��•��������������ƒ­���������•�€�š�����‹˜���‚�
�ˆ
�����‚��������������������­����ˆ��������ˆ��������
���
�•���������
�����
���
������������������†��
���
 ƒ��������������������
����
������������
���������•
���‚��
�����
�����•�����������•�����‚�����˜‚������
„��
�€�­‡�����€���˜�
�����ˆ�
�������†��������������������
��
�
��������	��������������‚�†��������������������
���€�������


•������•��ƒ�œ��ƒ�������ˆ���������������������ƒ�ˆ�ƒ�
���
�����•�����ƒ��
���ƒ�������
��ƒ�������������ˆ����ƒ����œ�
�ƒ���–����ƒ��������ˆ����œ��������†ƒ��
���
��ƒ���
�š���
�ƒ�������
���
� �
������
���ƒ������ƒ�

�������������ƒ�������ˆ����������������������� �������

œ���������
�¥�����œ���ƒ�������ƒ���ƒ�����ƒ��†����������•
�§•����
���
������ƒ���‚��������ƒ�š‚�����
� ��ƒ•�������
�•���������������ˆ����
���
���
����•�

������������•
�����������
��ƒ��������������‚��•����������
����
���
�
•���������ƒ���������ˆ��������������������������ƒ��¥���•
��ƒ���‚�ƒ��©��ƒ†��•ƒ����ƒ��ƒ��������ˆ����� ��ƒ�����
�
�œ�������‚�ƒ�����†��ƒ���������������
� ��ƒ•�•ƒ���ˆ��������
�ƒ����
� �
����•ƒ����ƒ���‚��†����������ˆ������ƒ��‚�����‚�
�� ƒ� �
�������•��‚��������œ�¸�ƒ����œ¹
���•������œ�†����
����ƒ�����ƒ�����
� ��ƒ•�����ƒ����������
�•�ƒ��
�����
�ƒ������•����� ���ƒ����
��ƒ�����ƒ�����†�•�ƒ
����ƒ��ƒ��
����•�ˆ����‚ƒƒ
�Ä•�ˆ�����•���©������ ƒ����ƒ��������ˆ���
�ƒ����œ�������
�



�••���
�
����•������������������������������ˆ�����
�
�•������•������‚��ƒ•����•����•������‚�ƒ��
���‚���� ��
���ƒ�������
���ƒ��������
���������� ����ƒ��������������ƒ���
��
�•������•��ƒ�œ�����ƒ
������������ˆƒ���ƒ�������
�•�•
�����‚�•�ƒ������
�‘��������
�����������ƒ�����������•������
•�ƒ
����ƒ���†�ƒ���‚ƒ���������ˆƒ ������ˆ���ƒ�ƒ•���
�ƒ��€ƒ�����••������ƒ�•ƒ������
����� ����������������ƒ����
����•�•���š���ƒ����ƒ�
�„ƒ�����
���ƒ�������ƒ†� �������ƒ�
���
�������•����������
������ƒ���‚���†�����ƒ��������ƒ�
������‚������
��‚���
����ƒ�
����ƒ�•�ƒ�ƒ����������������
ƒ��¥�����ƒ���‚���
�‚��
�����••�ƒ�����ƒ�•ƒ���ˆ������œ�
�������������������������������
������ƒ���‚���ƒ���
����

� �����œ��������������œ�†����ƒ••ƒ�����������������
�



���ƒ�
����ƒ�•�ƒ�ƒ����������������ƒ��¥�����ƒ���‚���
�
‚��
�����••�ƒ�����ƒ�•ƒ���ˆ������œ������������������������•
��������
������ƒ���‚���ƒ���
����
� �����œ�������������•
�œ�†����ƒ••ƒ�����������������
�



’�����­‡���������������������
� †��
�����‚�‚���‚��•����
� ‚�����������
���™ƒ�����€�
� ����ƒ�
������
����‡ˆ����
���
� �ˆ���‚�����€����‚�
�€������������
� 
�����‚����Œƒ����ƒ��€���
� ‹�ˆ���†����„��
��€�����������‚��
“

����������ƒ�Ž�	��‹¡�	��™����‹� ƒ�������� ���
��‘���

�����������„�•
����†��
������
���”�­�������������
��¿�
„••�������������
������������
���������������„�•
����
†ƒ������˜����†���
�������­‡�
�‚��‚�������†��
��
�
¡����ˆ����������„��
�‚�����������������������
���	��•
���†ƒ����‚��������ˆ�
��‚��‚����‡��������ˆ���†�����
”�­‡�����€�������������
�€������­����ƒ��€�����������

�����
������­ƒ�­������ƒ
������‡��‹�ˆ����•������
�
•�����������������†��­����†��
��
�‘����‡����������•
����ƒ�
����‚


�������
�������Œ�ƒˆ��������
�†����������

�����‚�ƒ…��
™�����ƒ�����ƒ������
���”������������ƒ€������
�˜­ƒ�ƒ‚�����
���������‚���‘�����•����€��­ƒ��������˜…�����ƒ��ˆ���

����­�����������‚���€������‚�����ƒˆ����•���Œ�ƒ
�­��ƒ��
��
����ƒ­���������•���€��
��������‚�������������•
‚�������‚­������
�	��������‚����‚���•�•‚���
������­��•
��ƒ����������„��
����†��­���‚��
��������
��‡��������€���

����„�•
����‡�������
��������‡����
�‘����‘ƒ�������
���������������ˆ�€���ˆ���������
�˜�����������������
•�� ���������†��
��†����	��
�•�‚��‚����������•����‚��‚�

�����ˆ����������‚�ˆ����������
���������†��
���
��‡��
‚����������†��
����†���
���‹�ˆ��������ˆ�����ˆ�
�����
�
���������� ������›������
�������������������‚�����•
ˆ�����„��
������‚��
�������­�����
����ƒ�������������
���
���‚��•��‚­����€��‡�­�€�������‚��
�•�‡�­������•
†����� ��•�
���������
���Œ�•‚��‚�
�����ˆ�����„œ������

��������
�����
�	��­������ƒ�
�����ˆ���ˆ��������„•���•
�•�������������
�„•����•�����
������
����ƒ�������
������������†��
����
�����‚��‚���������������ƒ������
����€�� �����
������
�
��‡ˆ�������€�
��­����†���
���
��ˆ�����‹�ˆ���€��•�€�������˜‚����­�����•����€��‡�­•
‚�‚�ˆ���†��
���­˜����


�‡�������������ƒ��������������
�ˆ������•����€������•
­����ƒ����
�‚�ˆ�����•����
��‡��������������
��‡�������
€��‚��������†ƒ���
�����†������‘�����„��
�����‚���‚�
���­��ƒ�������­�����†���„��
�‚��•�•������
�„��
�‚�•
�����������������������†��
���­˜����
����������•�­�‚­����
•�ƒ ƒ€��������
�•��­��€�����������†���������˜�
���
���
������� ƒ��ƒ�‚��������ƒ�����������������Ž�������������

����˜‚����­�����
������•�ƒŠ�­������������
����������
�˜‚����­�����•�������
�������¡������
�
�����ž�����•����
����
�����
���������������Œ�ƒŠ�­����†��
�����ˆ����

™����������†����ˆ��
���
�
����ƒ���������¿���������������
������������Šƒ���œ�ƒ��•�ƒ•����� �������������†������������
���ƒ����������‚������
��‚���
�¡ˆ �ƒ���œ����ˆ����ƒ���•
������ƒ
�œ��� ���������•ƒ���ˆ����œ��ƒ�
� ���������†ƒ�­�
�ƒ�
���ƒ����ƒ��
�����ˆ�������������
��ƒ�•���������•��ƒ��

�������ƒ���ƒ�������ƒ��������ƒ
�����ƒ���� ��‚��•�������
�
�ƒ��������������ˆ��
� ��ƒ•�

�‘�������������‚�


™������‚�ˆ���•�ƒˆ������������•�������‚
�™���‚����������•
�ƒ�����ƒ��†������������ƒ���ƒ���‚���ƒ�����ƒ����ƒ�����œ���
�
��ƒ�ƒ‚�����œ���������ˆ���†ƒ��
���������
œ��������‚�����
�������†�����������������������ƒ������‚œ���ƒˆ����œ��•�ƒ
��•
��ƒ����
�
��ƒ����œ
�™�������‚‚����ƒ���¥����ƒ••ƒ����������
��
�
�����ˆ���ƒ������������•������
�������ƒ���ƒ����ˆ���

� ��ƒ•�����������
 ƒ�����������������������ˆ��������
�ƒ��� ��œƒ��
������ ��‚��•��������������
���������ƒ�
�ˆ���
��
�•�ˆ�����•�������•�� �����
�����
��•���������������
�
ƒ����•ƒ†�������
����������� ��œ
�œ���ˆ��������������
������������‚����ˆ����š‚����ˆƒ���†������������������ˆ���
�����
��ƒ�����������œ�œ�����ƒ�����������•����������œ�

�� ������œ������•��������ƒ������������•���������ƒ���‚����
��������•����œ��ƒ�����������������‚
��ƒ��������œ���������•
�������ƒ����ˆ����œ�������������‚��‚�������������ƒ�����
��
��
�����š����ƒ��������†����†�œ������­��œ��ƒ�����‚���������
�ƒ������ˆ���������
�™����†������­�������������ƒ���ƒ������•
��ƒ��������ƒ�����‚ƒ����������†�œ����œ��������������ƒ������
��
��ƒ�����­��ˆƒ����ƒ†����œ�����‚� ����ˆ��������ˆ��­�
�

���ƒ����ƒ••ƒ���������


����������ƒ������•�ƒ �
�����ƒ••ƒ������œ��ƒ��
�������ƒ��
��
�‚� ����•�����
�����������ƒ†�†�������
��ƒ†���ˆ���
�••�ƒ•�����ƒ������������ƒ����ƒ†���ˆ����ƒ� ������ƒ���
��
��ƒ��������������ˆ����������

�‘�������ˆˆƒ�������
���œ�•�ƒ ƒ­����
�•��������†��������œ����ƒ�����‚�����
•�ˆ������� �����ƒ��‚���������������Ž�����������ƒ��•ƒ���ˆ�•
������
�����•�ƒŠ��������­���
���������•�����ƒ��•ƒ���ˆ����œ�
ˆœ��������•�����‚�•��������
�������¥��������
���������������
•�ƒŠ��������ˆ����•�����ˆ��ƒ������‚������� ��œ
�œ�����¨�
���������������œ���ˆƒ���ƒ������¥�����ƒ��
�•������ˆ��ƒ���
ƒˆ��� �ˆ���†ƒ�­��ƒ•�
����������������‚�������������‚��
ƒ�������������
��ƒ�•�����ƒ��������������ƒ������•�� ���•
€���ƒ��ƒ������•�ˆ�����•����������������€�
���
�•����•�
�ƒ��
�������ƒ�
����
ƒ��‚��ƒ�����������ƒ����ƒ���œ�����‚�����

Art spaces as development spaces 
for urban societies
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From vacancy to creative location 
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